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Premessa
Riferimenti normativi

Piano Integrato di attivita e Organizzazione 2023-2025



Le finalita del PIAO sono:

e consentire un maggior coordinamento dell’attivita programmatoria delle pubbliche amministrazioni e una sua
semplificazione;
e assicurare una migliore qualita e trasparenza dell’attivita amministrativa e dei servizi ai cittadini e alle imprese.

In esso, gli obiettivi, le azioni e le attivita dell’lEnte sono ricondotti alle finalita istituzionali e alla mission pubblica
complessiva di soddisfacimento dei bisogni della collettivita e dei territori.

Si tratta quindi di uno strumento dotato, da un lato, di rilevante valenza strategica e, dall’altro, di un forte valore
comunicativo, attraverso il quale I’'Ente pubblico comunica alla collettivita gli obiettivi e le azioni mediante le quali vengono
esercitate le funzioni pubbliche e i risultati che si vogliono ottenere rispetto alle esigenze di valore pubblico da soddisfare.

L’art. 6, commi da 1 a 4, del decreto legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, in legge 6 agosto 2021, n.
113, ha introdotto nel nostro ordinamento il Piano Integrato di attivita e organizzazione (PIAQO), che assorbe una serie di
piani e programmi gia previsti dalla normativa ed in particolare: il Piano della performance, il Piano Triennale per la
Prevenzione della Corruzione e per la Trasparenza, il Piano organizzativo del lavoro agile e il Piano triennale dei fabbisogni
del personale, quale misura di semplificazione e ottimizzazione della programmazione pubblica nell’ambito del processo
di rafforzamento della capacita amministrativa delle PP.AA. funzionale all’attuazione del PNRR.

Il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione viene redatto nel rispetto del quadro normativo di riferimento relativo alla
Performance (decreto legislativo n. 150 del 2009 e le Linee Guida emanate dal Dipartimento della Funzione Pubblica) ai
Rischi corruttivi e trasparenza (Piano nazionale anticorruzione (PNA) e negli atti di regolazione generali adottati dall’ANAC
ai sensi della legge n.190 del 2012 e del decreto legislativo n. 33 del 2013) e di tutte le ulteriori specifiche normative di
riferimento delle altre materie, dallo stesso assorbite, nonché sulla base del “Piano tipo”, di cui al Decreto del Ministro per
la Pubblica Amministrazione del 30 giugno 2022, concernente la definizione del contenuto del Piano Integrato di Attivita
e Organizzazione.

Ai sensi dell’art. 6, comma 6-bis, del decreto legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito con modificazioni in legge 6 agosto
2021, n. 113, come introdotto dall’art. 1, comma 12, del decreto legge 30 dicembre 2021, n. 228, convertito con
modificazioni dalla legge n. 25 febbraio 2022, n. 15 e successivamente modificato dall’art. 7, comma 1 del decreto legge 30
aprile 2022, n. 36, convertito con modificazioni, in legge 29 giugno 2022, n. 79, la data di scadenza per I'approvazione del
PIAQ é stata fissata al 31 gennaio 2023. Stante I'art. 1, comma 775, della legge 29.12.2022, n. 197, la medesima é stata
prorogata al 31.05.2023.

del Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione del 30 giugno 2022 recante “Modalita semplificate per le
pubbliche amministrazioni con meno di cinquanta dipendenti” prevede quanto segue:

Le pubbliche amministrazioni con meno di 50 dipendenti, procedono alle attivita di cui all'articolo 3, comma 1, lettera c), n. 3), per la mappatura dei
processi, limitandosi all'aggiornamento di quella esistente all'entrata in vigore del presente decreto considerando, ai sensi dell'articolo 1, comma 16,
della legge n. 190 del 2012, quali aree a rischio corruttivo, quelle relative a:

autorizzazione/concessione;

contratti pubblici;

concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi;

concorsi e prove selettive;

processi, individuati dal Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza (RPCT) e dai responsabili degli uffici, ritenuti di maggiore
rilievo per il raggiungimento degli obiettivi di performance a protezione del valore pubblico.

L'aggiornamento nel triennio di vigenza della sezione avviene in presenza di fatti corruttivi, modifiche organizzative rilevanti o ipotesi di disfunzioni
amministrative significative intercorse ovvero di aggiornamenti o modifiche degli obiettivi di performance a protezione del valore pubblico. Scaduto il
triennio di validita, il Piano é modificato sulla base delle risultanze dei monitoraggi effettuati nel triennio.

Le pubbliche amministrazioni di cui al comma 1 sono tenute, altresi, alla predisposizione del Piano integrato di attivita e organizzazione limitatamente
all'articolo 4, comma 1, lettere a), b) e c), n. 2.

Le pubbliche amministrazioni con meno di 50 dipendenti procedono esclusivamente alle attivita di cui al presente articolo.

del Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione del 30 giugno 2022 recante
“Modalita semplificate per le pubbliche amministrazioni con meno di cinquanta dipendenti” prevede quanto segue:



¢) Rischi corruttivi e trasparenza: la sottosezione é predisposta dal Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza, sulla base degli
obiettivi strategici in materia definiti dall'organo di indirizzo, ai sensi della legge 6 novembre 2012, n. 190. Costituiscono elementi essenziali della
sottosezione quelli indicati nel Piano nazionale anticorruzione (PNA) e negli atti di regolazione generali adottati dall’ANAC ai sensi della legge 6 novembre
2012 n. 190 del 2012 e del decreto legislativo 14 marzo 2013, n. 33 del 2013. La sottosezione, sulla base delle indicazioni del PNA, contiene:

3) la mappatura dei processi, per individuare le criticita che, in ragione della natura e delle peculiarita dell'attivita, espongono I'amministrazione a rischi
corruttivi con particolare attenzione ai processi per il raggiungimento degli obiettivi di performance volti a incrementare il valore pubblico;

del Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione del 30 giugno 2022
recante “Modalita semplificate per le pubbliche amministrazioni con meno di cinquanta dipendenti” prevede quanto
segue:

1. La sezione é ripartita nelle seguenti sottosezioni di programmazione:

Struttura organizzativa: in questa sottosezione é illustrato il modello organizzativo adottato dall’Amministrazione e sono individuati gli interventi ele
azioni necessarie programmate di cui all'articolo 3, comma 1, lettera a);

Organizzazione del lavoro agile: in questa sottosezione sono indicati, in coerenza con la definizione degli istituti del lavoro agile stabiliti dalla
Contrattazione collettiva nazionale, la strategia e gli obiettivi di sviluppo di modelli di organizzazione del lavoro, anche da remoto, adottati
dall'amministrazione. A tale fine, ciascun Piano deve prevedere:

che lo svolgimento della prestazione di lavoro in modalita agile non pregiudichi in alcun modo o riduca la fruizione dei servizi a favore degli utenti;

la garanzia di un'adeguata rotazione del personale che puo prestare lavoro in modalita' agile, assicurando la prevalenza, per ciascun lavoratore,
dell'esecuzione della prestazione lavorativa in presenza;

I'adozione di ogni adempimento al fine di dotare I'amministrazione di una piattaforma digitale o di un cloud o, comunque, di strumenti tecnologici idonei
a garantire la pit assoluta riservatezza dei dati e delle informazioni che vengono trattate dal lavoratore nello svolgimento della prestazione in
modalita agile;

I'adozione di un piano di smaltimento del lavoro arretrato, ove presente;

I'adozione di ogni adempimento al fine di fornire al personale dipendente apparati digitali e tecnologici adeguati alla prestazione di lavoro richiesta;
Piano triennale dei fabbisogni di personale: indica la consistenza di personale al 31 dicembre dell'anno precedente a quello di adozione del Piano,
suddiviso per inquadramento professionale e deve evidenziare:

la programmazione delle cessazioni dal servizio, effettuata sulla base della disciplina vigente, e la stima dell'evoluzione dei fabbisogni di personale in
relazione alle scelte in materia di reclutamento, operate sulla base della digitalizzazione dei processi, delle esternalizzazioni o internalizzazioni o
dismissioni di servizi, attivita o funzioni;

Questo Ente avente meno di 50 dipendenti procede esclusivamente alle attivita di cui all’art. 6 Decreto del Ministro per la
Pubblica Amministrazione del 30 giugno 2022 concernente la definizione del contenuto del Piano Integrato di Attivita e
Organizzazione.

Sulla base del quadro normativo di riferimento e in una visione di transizione dall’attuale alla nuova programmazione, il
Piano Integrato di Attivita e Organizzazione 2023-2025, ha quindi il compito principale di fornire, una visione d’insieme sui
principali strumenti di programmazione operativa e sullo stato di salute dell’Ente al fine di coordinare le diverse azioni
contenute nei singoli Piani.
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Sottosezione di programmazione
2.1 Valore pubblico

Documento Unico di Programmazione 2023-2025,
deliberazione di Consiglio Comunale n.53 del 28.11.2022
(le indicazioni contenute nel “Piano tipo” non prevedono I'obbligatorieta di tale
sotto sezione di programmazione - art. 6)

approvato con

Sottosezione di programmazione
2.2 Performance

Piano della Performance 2023 approvato con deliberazione di Giunta Comunale
n.13 del 03.02.2023 allegato al presente PIAO

(le indicazioni contenute nel “Piano tipo” non prevedono I'obbligatorieta di
tale sotto sezione di programmazione - art. 6)

Sottosezione di programmazione
2.3 Rischi corruttivi e trasparenza

Sottosezione di programmazione
3.1 Struttura organizzativa

Programmazione triennale di prevenzione della corruzione 2023-2025 come da

allegato documento

Struttura organizzativa come da allegato documento

Sottosezione di programmazione
3.2 Organizzazione del lavoro agile

Piano Organizzativo per il lavoro agile triennio 2023-2025 come da allegato
documento

Sottosezione di programmazione
3.3 Piano Triennale dei Fabbisogni di
Personale

Piano triennale del fabbisogno del personale 2023-2025, approvato con
deliberazione di Giunta Comunale n. 124 del 08.11.2022 come da allegato
documento

secondo le modalita stabilite dagli artico

18 agosto 2000, n. 267, relativamente al
con gli obiettivi di performance.

Il monitoraggio del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAO), ai sensi dell’art. 6, comma 3 del decreto legge
9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, in legge 6 agosto 2021, n. 113, nonché delle disposizioni di cui
all’art. 5, del Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione concernente la definizione del contenutodel Piano
Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAO) sara effettuato:

n. 150, per quanto attiene alle sotto sezioni “Valore pubblico” e “Performance”;

secondo le modalita definite dall’ANAC, relativamente alla sottosezione “Rischi corruttivi e trasparenza”;

su base triennale dall’Organismo Indipendente di Valutazione della performance (OIV) di cui all’articolo 14 del
decreto legislativo 27 ottobre 2009, n.150 o dal Nucleo di valutazione, ai sensi dell’articolo 147 del decreto legislativo

li6 e 10, comma 1, lett. b) del decreto legislativo 27 ottobre 2009,

la Sezione “Organizzazione e capitale umano”, con riferimento alla coerenza
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2.2. PERFORMANCE

La presente sottosezione contiene la programmazione degli obiettivi e degli indicatori di performance di efficienza e di efficacia dell’lamministrazione, secondo quanto previsto dal Capo Il del
decreto legislativo n. 150 del 2009. Sebbene, le indicazioni contenute nel “Piano tipo” non prevedano I'obbligatorieta di tale sottosezione di programmazione per gli Enti con meno di 50
dipendenti, alla luce dei plurimi pronunciamenti della Corte dei Conti, da ultimo deliberazione n. 73/2022 della Corte dei Conti Sezione Regionale per il Veneto che afferma “L’assenza formale
del Piano esecutivo della gestione, sia essa dovuta all’esercizio della facolta espressamente prevista dall’art. 169, co. 3, D. Lgs. 267/2000 per gli enti con popolazione inferiore ai 5.000 abitanti,
piuttostoche ad altre motivazioniaccidentalio gestionali, non esonera ’ente locale dagli obblighidi cuiall’art.10, co.1 del D. Lgs. 150/2009 espressamente destinato alla generalita delle Pubbliche
amministrazioni e come tale, da considerarsi strumento obbligatorio [...]”, anche al fine della successiva distribuzione della retribuzione di risultato ai Responsabili/Dipendenti, si procede
ugualmente alla predisposizione dei contenuti della presente sottosezione.

La presente sottosezione & stata elaborata secondo le innovazioni normative introdotte dal D.L. n. 80 del 09/06/2021, conv. con L. n. 113 del 08/08/2021, nel rispetto del D.lgs. n. 150 del
27/10/2009 e s.m.i. e in aderenza al vigente Regolamento sul sistema di misurazione, valutazione e trasparenza della performance.

La presente sottosezione sostituisce il Piano della Performance, mantenendone la connotazione di contenuto centrale del ciclo di gestione della Performance, in grado di rendere concrete e
operative,attraverso obiettivi gestionali, le scelte e le azioni della pianificazione strategica dell'Ente.

Il Comune di Origgio & dotato di un sistema di misurazione e valutazione della performance in linea con quanto definito dall’articolo 10 del D.Igs. n. 150/2009; dall’art. 197, comma 2, lettera a)
del D.lgs. n. 267/2000 e del correlato Piano dettagliato degli obiettivi di gestione, improntato principalmente su due aspetti:

1) valutazione degli obiettivi di performance individuale;

2) valutazione degli obiettivi di performance organizzativa.

Premesso che:
e Con deliberazione della Giunta comunale n.116/2014 ¢é stato adottato il Regolamento sul sistema permanente di valutazione delle prestazioni e dei risultati dei dipendenti e del
Segretario comunale, successivamente aggiornato con deliberazione della Giunta comunale n.5 /2020.
e Con deliberazione della Giunta Comunale n. 133 dell’08.11.2021, sono state istituite le Aree delle posizioni organizzative ai sensi dell’art. 13 del CCNL 21/05/2018, cosi suddivise:

Area: | AFFARI GENERALI e PROGRAMMAZIONE
Area: | FINANZIARIA

Area: | TECNICA

Area: | EDUCATIVA, CULTURALE e SPORTIVA
Area: | SICUREZZA e SVILUPPO ECONOMICO
Area: | SOCIO- ASSISTENZIALE

Con deliberazione di Giunta comunale n.53/2019 queste Ente ha adottato il Regolamento per il conferimento, la revoca, la graduazione e la valutazione delle posizioni organizzative
successivamente modificato con delberazioni di Giunta comunale n.65/2019, n.142/2020 e n.1/2022.

Di seguito I'elenco degli obiettivi relativi ad ogni Area approvati con deliberazione di Giunta comunale n.13 del 03.02.2023



AREA 1 OBIETTIVI TEMPISTICHE RISULTATO PESO
AFFARI GENERALI E OPERATIVI
PROGRAMMAZIONE
Adesione progetti PNRR sulla piattaforma PA digitale 2026 ENTRO IL 31.12.2023 50%
Configurazione digitale della nuova struttura cimiteriale ENTRO IL 31.12.2023 25%
Passaggio in ANPR dei dati elettorali ENTRO IL 31.12.2023 25%
AREA 2 OBIETTIVI TEMPISTICHE RISULTATO PESO
FINANZIARIA OPERATIVI
Riduzione del 90% dei residui piu vecchi di 5 anni al 31.12.2022 ENTRO IL 31.12.2023 50%
Predisposizione delle attivita per il passaggio al nuovo sistema ENTRO IL 31.12.2023 50%
informatico entro il 31.12.2023
AREA 3 OBIETTIVI TEMPISTICHE RISULTATO PESO
TECNICA OPERATIVI
Varianti Urbanistiche Individuazioni Opere Pubbliche ENTRO IL 31/12/2023 50%
Gara europea per la realizzazione e la gestione di un parcheggio mezzi| ENTRO IL 31/12/2023 25%
pesanti (Project financing)
Attivazione Sportello Unico per I’'Edilizia (SUE) per la presentazione ENTRO IL 31/12/2023 25%
delle istanze on-line
AREA 4 OBIETTIVI TEMPISTICHE RISULTATO PESO
EDUCATIVA OPERATIVI
CULTURALE
SPORTIVA
Attivazione di corsi base per gli adulti sull'impiego degli strumenti ENTRO IL 31/12/2023 50%
telematici
Incontri con le scolaresche origgesi nell'ambito dell'educazione civica ENTRO IL 31/12/2023 50%
sull'organizzazione e struttura degli Enti Locali (Comune, Provincia,
Regione)
AREA 5 OBIETTIVI TEMPISTICHE RISULTATO PESO
OPERATIVI
POLIZIA

LOCALE




Attivita' di potenziamento sistemi di controllo per la sicurezza ENTRO IL 50%

urbana 31/12/2023
Reimpostazione dell'ufficio verbali con digitalizzazione degli ENTRO IL 50%
archivi 31/12/2023
AREA 6 OBIETTIVI TEMPISTICHE RISULTATO PESO
OPERATIVI
SOCIO-
ASSISTENZIALE

Predisposizione e attuazione del nuovo bando per

|'assegnazione del buono sociale gas metano anno 2023 ENTRO IL 40%
! ; . . 31/12/2023

al fine di sostenere tempestivamente la popolazione

nell'affrontare I'attuale situazione di emergenza

energetica

Alimentazione del sistema informativo delle prestazioni e ENTRO IL 60%

dei bisogni sociali ( gia' casellario dell'assistenza) anni 31/12/2023

2022 e 2023

2.2.1 AMBITO AZIONI POSITIVE

Il Piano triennale di Azioni Positive 2021-2023 e stato approvato con deliberazione di Giunta comunale n.138 del
13.11.2021.

Le azioni positive sono misure mirate a rimuovere gli ostacoli alla piena ed effettiva parita di opportunita tra uomini e
donne. Sono misure “speciali” —in quanto non generali ma specifiche e ben definite, che intervengono in un determinato
contesto per eliminare ogni forma di discriminazione, sia diretta sia indiretta.

Il Decreto Legislativo 11 aprile 2006 n. 198 “Codice delle pari opportunita tra uomo e donna, a norma dell’art. 6 dellA L.
28 novembre 2005, n. 246" riprende e coordina in un testo unico le disposizioni ed i principi di cui alla Legge 10 aprile
1991, n. 125 e al D.Lgs. 23 maggio 2000, n. 196 e prevede che le Pubbliche Amministrazioni predispongano un Piano
Triennale di azioni positive per la “rimozione degli ostacoli che, di fatto, impediscono la piena realizzazione delle pari
opportunita di lavoro e nel lavoro tra uomini e donne”.

La Direttiva 23 maggio 2007 del Ministro per le Riforme e Innovazioni nella Pubblica Amministrazione e del
Ministro per i diritti e le Pari Opportunita “Misure per attuare pari opportunita tra uomini e donne nelle amministrazioni
pubbliche” specifica le finalita e le linee di azione da seguire per attuare le pari opportunita nelle P.A. e ha come punti
di forza il “perseguimento delle pari opportunita nella gestione delle risorse umane, il rispetto e la valorizzazione delle
differenze, considerandole come fattore di qualita”.

Il Decreto Legislativo 30 marzo 2001, n. 165 “Norme generali sull’ordinamento del lavoro alle dipendenze delle
amministrazioni pubbliche”, impegna tutte le amministrazioni ad attuare le politiche di pari opportunita.

Secondo quanto disposto da tale quadro normativo, le azioni positive rappresentano misure preferenziali per porre
rimedio agli effetti sfavorevoli indotti dalle discriminazioni, per guardare alla parita attraverso interventi di
valorizzazione del lavoro delle donne e per riequilibrare la presenza femminile nei luoghi di vertice.

Il Comune di Origgio e consapevole dell'importanza di uno strumento finalizzato all’attuazione delle leggi di pari
opportunita ed intende armonizzare la propria attivita al perseguimento e all’applicazione del diritto di uomini e donne
allo stesso trattamento in materia di lavoro, anche al fine di migliorare, nel rispetto dei contratti nazionali di lavoro e
della normativa vigente, i rapporti con il personale dipendente e con i cittadini.

Il Comune di Origgio ricostituira il Comitato Unico di Garanzia per le pari opportunita, la valorizzazione del benessere di
chi lavora e contro le discriminazioni.

Con la direttiva n. 2-2019 del Ministro per la Pubblica Amministrazione e del Sottosegretario delegato alle pari
opportunita sottoscritta in data 26.06.2019, in vigore dal 07.08.2019, sono state adeguate e modificate le precedenti
indicazioni sull’argomento, tra cui la direttiva del 2011, prevedendo, in particolare che “In ragione del collegamento con
il ciclo della performance, il Piano triennale di azioni positive deve essere aggiornato ... ogni anno, anche come allegato
al Piano della performance”.



Il Piano Triennale delle Azioni Positive del Comune di Origgio predisposto per il triennio 2021 — 2023 rappresenta uno
strumento operativo per promuovere interventi tesi al superamento delle disparita di genere e alla promozione di una
cultura del rispetto delle pari opportunita e della non discriminazione all’'interno dell’Ente e nella comunita.

LE FONTI NORMATIVE
e Leggen. 125 del 10.04.1991, “Azioni per la realizzazione della parita uomo-donna nel lavoro”
e D.Lgs.n.267 del 18.08.2000, “Testo Unico sull’ordinamento degli Enti Locali”

e D.Lgs.n. 165 del 30.03.2001 (art. 7-54-57), “Norme generali sull’ordinamento del lavoro alle dipendenze delle
amministrazioni pubbliche”

e D.Llgs.n.198 del 1.04.2006, “Codice delle Pari opportunita
e Direttiva del Parlamento e del Consiglio Europeo 2006/54/CE

e Direttiva 23 maggio 2007 del Ministro per le Riforme e Innovazioni nella Pubblica Amministrazione e del
Ministro per i diritti e le Pari Opportunita, “Misure per attuare pari opportunita tra uomini e donne nelle
amministrazioni pubbliche”

e D.Lgs.n.81del9 aprile 2008 “Attuazione dell’art. 1 della Legge 3 agosto 2007 n. 123 in materia di tutela della
salute e della sicurezza nei luoghi di lavoro”

e D.Lgs.n. 150 del 27 ottobre 2009 “Attuazione della legge 4 marzo 2009, n. 15 in materia di ottimizzazione della
produttivita del lavoro pubblico e di efficienza e trasparenza delle pubbliche amministrazioni”

e Legge n. 183 del 4 novembre 2010 (art. 21), “Deleghe al Governo in materia di lavori usuranti, di
riorganizzazione di enti, di congedi, aspettative e permessi, di ammortizzatori sociali, di servizi per I'impiego, di
incentivi all'occupazione, di apprendistato, di occupazione femminile, nonché misure contro il lavoro
sommerso e disposizioni in tema di lavoro pubblico e di controversie di lavoro”

e Direttiva 4 marzo 2011 concernente le Linee Guida sulle modalita di funzionamento dei Comitati Unici di
garanzia per le pari opportunita, la valorizzazione del benessere di chi lavora e contro le discriminazioni”

e Legge n. 124 del 7 agosto 2015, “Deleghe al Governo in materia di riorganizzazione delle amministrazioni
pubbliche

e Leggen. 81 del 22 maggio 2017, “Misure per la tutela del lavoro autonomo non imprenditoriale e misure volte
a favorire I'articolazione flessibile nei tempi e nei luoghi del lavoro subordinato” (Jobs Act)

e Direttiva del Presidente del Consiglio dei Ministri recante Indirizzi per I'attuazione dei commi 1 e 2 dell’articolo
14 della Legge 7 agosto 2015, n. 124 e Linee Guida contenenti regole inerenti all’organizzazione del lavoro
finalizzate a promuovere la conciliazione dei tempi di vita e di lavoro dei dipendenti (Direttiva n. 3/2017 in
materia di lavoro agile)

e Direttiva del Ministro della n. 2-2019 del Ministro per la Pubblica Amministrazione e del Sottosegretario
delegato alle pari opportunita sottoscritta in data 26.06.2019 ed in vigore dal 07.08.2019.

OBIETTIVI E AZIONI

MACRO-OBIETTIVO 1: AZIONI DI CONTRASTO A QUALSIASI FORMA DI DISCRIMINAZIONE E DI VIOLENZA MORALE O
PSICHICA

e tutelare I'ambiente di lavoro da casi di molestie, mobbing e discriminazioni;

e  evitare situazioni conflittuali sul posto di lavoro, determinate da pressioni o molestie sessuali, casi di mobbing,
atteggiamenti miranti ad avvilire il dipendente, anche in forma velata ed indiretta;



evitare atti vessatori correlati alla sfera privata della lavoratrice o del lavoratore, sotto forma di discriminazioni.

Il Comune di Origgio si impegna a sviluppare azioni e attenzioni organizzative finalizzate a:

favorire I'ascolto per ogni forma di disagio, in modo che il dipendente possa liberamente rivolgersi a diversi
soggetti: il CUG, il Responsabile dell’Area | o alla stessa Amministrazione comunale;

coordinare, nel rispetto della riservatezza delle situazioni, eventuali azioni per risolvere le situazioni di disagio
segnalate, anche, se del caso, mediante il supporto di specialisti facenti capo all’area sociale.

MACRO —OBIETTIVO 2: AZIONI DI PROMOZIONE DELLE PARI OPPORTUNITA’

garantire il rispetto delle pari opportunita nelle procedure di reclutamento del personale;

promuovere le pari opportunita nell’abito della formazione, aggiornamento e di qualificazione professionale.

Il Comune di Origgio si impegna a sviluppare azioni e attenzioni organizzative finalizzate a:

prevedere nelle commissioni di concorso e selezione la presenza di almeno un terzo dei componenti di sesso
femminile. Il caso di assenza di parita di genere deve essere adeguatamente motivato;

Non privilegiare nelle procedure di reclutamento il genere e in caso di parita di requisiti tra un candidato donna
e uno uomo, I'eventuale scelta del candidato deve essere opportunamente giustificata;

nei casi in cui siano previsti specifici requisiti fisici per I'accesso a particolari professioni, stabilire requisiti di
accesso ai concorsi/selezioni che siano rispettosi e non discriminatori delle naturali differenze di genere;

nell’organizzazione dei corsi formativi, devono essere valutate le possibilita di articolazione in orari, sedi e
quant’altro in modo che siano accessibili anche a coloro che hanno obblighi di famiglia;

porre particolare attenzione al reinserimento lavorativo del personale assente per lungo tempo a vario titolo
(ad es. congedo di maternita o di paternita, assenza prolungata dovuta ad esigenze familiari, malattia ecc.),
realizzando speciali forme di graduale aggiornamento o di affiancamento al momento del rientro in servizio,
per colmare le eventuali lacune sulle competenze relative alla posizione lavorativa.

MACRO- OBIETTIVO 3: AZIONI PER IL BENESSERE ORGANIZZATIVO

mantenere e sviluppare strumenti di organizzazione del lavoro flessibili tesi anche a tutelare le esigenze
familiari;

promuovere occasioni e strumenti di consultazione del personale dipendente su forme di ulteriore flessibilita
che si potrebbero introdurre;

favorire 'adozione di politiche afferenti i servizi e gli interventi di conciliazione degli orari;

garantire il rispetto delle “Disposizioni per il sostegno della maternita e della paternita” a tutela delle lavoratrici
madri, dei lavoratori padri e comunque dei dipendenti in difficolta per vari motivi familiari o personali.

Il Comune di Origgio si impegna a sviluppare azioni e attenzioni organizzative finalizzate a:

mantenere flessibilita della definizione della percentuale part-time, con particolare attenzione alle esigenze
familiari derivanti dalla presenza nella rete familiare di figli minori, anziani o disabili, manifestate, nel Comune
di Origgio, in prevalenza dal personale femminile;

consentire I'utilizzo del part-time anche per periodi di breve durata (2-3 mesi) in relazione a particolari esigenze
familiari di natura transitoria;

favorire I'utilizzo di strumenti flessibili connessi alla tutela della maternita e della paternita previsti dalla legge
(es. congedi parentali con modalita oraria), comprese le esigenze di allattamento;



e mantenere la flessibilita dell’orario di lavoro. Gli orari lavorativi, salvo casi di impossibilita organizzativa,
consentono la flessibilita in entrata e in uscita. Particolari necessita di tipo familiare o personale vengono
valutate e risolte nel rispetto, oltre che della legge, di un equilibrio fra esigenze dell’Amministrazione e le
richieste dei dipendenti;

e implementare strumenti conciliativi innovativi, anche attraverso I'attuazione di progettualita;

e favorire la promozione del Comitato Unico di Garanzia, per valorizzarne il ruolo e le attivita quale organismo di
concreto supporto all’attivita interna dell’Amministrazione e rivolta ai dipendenti, al fine anche di favorire la
collaborazione con altri uffici/servizi;

ATTUAZIONE E DURATA

Il presente Piano Triennale delle Azioni Positive del Comune di Origgio sara realizzato sotto la supervisione dell’Area
Affari Generali e Programmazione. Il presente Piano ha durata triennale e, come gia in precedenza citato, nel periodo
di vigenza saranno raccolti pareri, consigli, osservazioni, suggerimenti e possibili soluzioni ai problemi riscontrati, al fine
di poter aggiornare, correggere e sviluppare gli obiettivi e le metodologie adottate. Il Piano potra quindi essere oggetto
di revisione ed aggiornamento continuo.

MONITORAGGIO

L’attivita di verifica attuativa del Piano delle Azioni Positive & svolta mediante I'invio di apposita relazione agli organi di
indirizzo politico-amministrativo dell’Ente da parte del Responsabile dell’Area Affari Generali e Programmazione ovvero
del CUG, come previsto dalla Direttiva n. 2-2019.

PUBBLICITA’ E DIFFUSIONE

Il Piano Triennale delle Azioni Positive, € pubblicato in una sezione specifica del sito istituzionale e diffuso a tutti i
dipendenti tramite posta elettronica.

Il Piano e inviato alla Consigliera provinciale di parita e trasmesso alle rappresentanze sindacali.
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PARTE GENERALE

| soggetti coinvolti nel sistema di prevenzione e nella gestione del rischio
L’Autorita nazionale anticorruzione

La strategia nazionale di prevenzione della corruzione, secondo la legge 190/2012 e smi, si attua mediante il Piano
nazionale anticorruzione (PNA) adottato dall’Autorita Nazionale Anticorruzione (ANAC).

Il PNA individua i principali rischi di corruzione, i relativi rimedi e contiene I'indicazione degli obiettivi, dei tempi e delle
modalita di adozione e attuazione delle misure di contrasto al fenomeno corruttivo.

Il responsabile per la prevenzione della corruzione e per la trasparenza (RPCT)

La legge 190/2012 (art. 1 comma 7) prevede che I'organo di indirizzo individui il Responsabile per la prevenzione della
corruzione e della trasparenza (RPCT).

Il Responsabile della prevenzione della corruzione e per la trasparenza (RPCT) di questo Ente € il dr. Sandro Rizzoni,
designato con decreto Sindacale n. 0330971 del 29.09.2022.

L’art. 8 del DPR 62/2013 impone un dovere di collaborazione dei dipendenti nei confronti del responsabile anticorruzione, la
cui violazione é sanzionabile disciplinarmente. Pertanto, tutti i funzionari, il personale dipendente ed i collaboratori sono
tenuti a fornire al RPCT la necessaria collaborazione.

Il RPCT all'interno di ciascuna amministrazione svolge un ruolo trasversale e, allo stesso tempo, d’'impulso e coordinamento
del sistema di prevenzione della corruzione. Esso € chiamato anche a verificarne il funzionamento e I'attuazione.

Tale ruolo siriflette nel potere di predisporre la sezione del PIAO dedicata alla programmazione delle misure di prevenzione
della corruzione e della trasparenza.

Sui poteri del RPCT, I’Autorita si € gia espressa con la delibera n. 840 del 2018, cui si rinvia per i dettagli.

In tale sede si e precisato che I'obiettivo principale assegnato al RPCT e quello della predisposizione del sistema di
prevenzione della corruzione di un’amministrazione o ente nonché della verifica della tenuta complessiva di tale sistema al
fine di contenere fenomeni di cattiva amministrazione. Pertanto, i poteri di vigilanza e controllo che il RPCT pu0 esercitare
all'interno della p.a. o di un ente devono rimanere connessi a tale obiettivo.

Laddove il RPCT sia destinatario di segnalazioni o comunque riscontri fenomeni di corruzione, in senso ampio, i suoi compiti si
sostanziano in una delibazione sul fumus di quanto rappresentato, al fine di stabilire se esistano ragionevoli presuppostidi
fondatezza.

Qualora ricorra tale evenienza, sara cura del RPCT rivolgersi agli organi interni o agli enti/istituzioni esterni, preposti ai
necessari controlli, in una logica di ottimizzazione del sistema di controlli gia esistenti nelle amministrazioni.

Resta fermo che non spetta al RPCT né accertare responsabilita individuali, qualunque natura esse abbiano, né svolgere
controlli di legittimita o di merito su atti e provvedimenti adottati dall’amministrazione, a pena di sconfinare nelle
competenze di altri soggetti a cio preposti nell’ente o amministrazione.

Di seguito si fornisce un quadro d’insieme delle attivita svolte dal RPCT e dei poteri ad esse connessi, con particolare
riferimento:

alla vigilanza sull’attuazione delle misure di prevenzione della corruzione e in materia di trasparenza;

ai compiti ai sensi della disciplina sul whistleblowing;

alle attribuzioni in materia di inconferibilita e incompatibilita di incarichi;

ai compiti e poteri in materia di Anagrafe unica delle stazioni appaltanti (AUSA) e di contrasto al riciclaggio.

| poteri di vigilanza e controllo del RPCT devono rimanere connessi al ruolo principale che il legislatore assegna a tale figura a
cui, come gia evidenziato, e affidata la predisposizione e la verifica dell’attuazione e dell’idoneita del sistema di prevenzione
della corruzione nella sezione apposita del PIAO.

Spetta al RPCT presentare all’organo di indirizzo, per la necessaria approvazione, una proposta di sezione anticorruzione e
trasparenza del PIAO che sia idonea, ossia studiata per essere efficace per lo specifico ente in cui deve essere attuata.



Tale idoneita & naturalmente necessaria anche nel caso in cui intervengano fatti tali da richiedere modifiche o adeguamenti
della citata sezione del PIAO (ad esempio, modifiche organizzative o il verificarsi di fenomeni corruttivi tali da mettere in
discussione la mappatura e la misurazione del rischio gia effettuata). A cio si deve aggiungere I'obbligo:

di vigilare sull’attuazione, da parte di tutti i destinatari, delle misure di prevenzione del rischio contenute nella sezione
anticorruzione e trasparenza del PIAO (cfr. Parte generale "Il monitoraggio: indicazioni per i PIAO e per i PTPCT" § 5, del
PNA 2022);

disegnalare all'organo diindirizzo e all’OlV o Struttura analoga le disfunzioni inerenti all'attuazione delle misure in materia
di prevenzione della corruzione e di trasparenza;

di indicare agli uffici competenti all'esercizio dell'azione disciplinare i nominativi dei dipendenti che non hanno attuato
correttamente le misure in materia di prevenzione della corruzione e di trasparenza.

I risultati dell’attivita svolta, tra cui il rendiconto sull’attuazione delle misure di prevenzione definite nella sezione apposita
del PIAO, sono resi noti dal RPCT in una Relazione annuale da pubblicare sul sito istituzionale dell’amministrazione.

Con l'introduzione della Piattaforma informatica ANAC di rilevazione delle informazioni sulla predisposizione dei PTPCT e
sulla loro attuazione, e prevista anche la possibilita per i RPCT, che utilizzano tale Piattaforma, di avvalersi del servizio di
generazione automatica della relazione annuale dopo aver completato I'inserimento dei dati relativi ai PTPCT e alle misure di
attuazione.

Nel predisporre la sezione anticorruzione e trasparenza del PIAO il RPCT deve occuparsi anche:

della programmazione delle attivita necessarie a garantire |'attuazione corretta delle disposizioni in tema di trasparenza,
elaborando una apposita sezione, impostata come atto fondamentale, con la quale organizzare i flussi informativi necessari
a garantire I'individuazione/elaborazione, la trasmissione e la pubblicazione dei datinonché il sistema di monitoraggio
sull’attuazione degli stessi (cfr. Parte generale, § 3.1.4 “La programmazione della trasparenza” del PNA 2022);

dell’attivita di monitoraggio sulla effettiva pubblicazione dei dati previsti dalla normativa vigente, assicurando anche che
sia rispettata la “qualita” dei dati;

A cio consegue il potere di segnalare gli inadempimenti rilevati, in relazione alla gravita, all’OIV o Strutturaanaloga,
all’organo diindirizzo politico, ad ANAC o all'UPD.

Sui poteri e i doveri del RPCT in materia di trasparenza e accesso civico generalizzato, I’Autorita € intervenuta con due
delibere (n. 1309/2016 e n. 1310/2016), cui si rinvia.

Il RPCT & destinatario delle istanze di accesso civico semplice finalizzate a richiedere la pubblicazione di documenti,
informazioni e dati previsti normativamente. Sussistendone i presupposti, entro il termine di trenta giorni, avra cura di
pubblicare sul sito i dati, le informazioni o i documenti richiesti e di comunicare al richiedente I'avvenuta pubblicazione
indicando il relativo collegamento ipertestuale. Il RPCT segnala all’ ufficio di disciplina, al vertice politico e all’OIV i casi in cui
la richiesta di accesso civico riguardi dati, informazioni o documenti oggetto di pubblicazione obbligatoria di cui sia stata
riscontrata la mancata pubblicazione.

Con riferimento all’accesso civico generalizzato, il RPCT riceve e tratta le richieste di riesame in caso di diniego totale o
parziale dell’accesso o di mancata risposta. La decisione deve intervenire, con provvedimento motivato, entro il termine di
venti giorni. Laddove I'accesso generalizzato sia stato negato o differito per motivi attinenti la protezione dei dati personali,
il RPCT provvede sentito il Garante per la protezione dei dati personali.

Il RPCT ha compiti di vigilanza anche sul rispetto della normativa in materia di inconferibilita e incompatibilita degli incarichi.



L’organo di indirizzo politico

La disciplina assegna al RPCT compiti di coordinamento del processo di gestione del rischio, con particolare riferimento
alla fase di predisposizione del PTPCT e al monitoraggio. In tale quadro, I'organo di indirizzo politico ha il compito di:

valorizzare, in sede di formulazione degli indirizzi e delle strategie dell’amministrazione, lo sviluppo e la realizzazione
di un efficace processo di gestione del rischio di corruzione;

tenere conto, in sede di nomina del RPCT, delle competenze e della autorevolezza necessarie al corretto svolgimentodelle
funzioni ad esso assegnate e ad operarsi affinché le stesse siano sviluppate nel tempo;

assicurare al RPCT un supporto concreto, garantendo la disponibilita di risorse umane e digitali adeguate, al fine di
favorire il corretto svolgimento delle sue funzioni;

promuovere una cultura della valutazione del rischio all'interno dell’organizzazione, incentivando I'attuazione di
percorsi formativi e di sensibilizzazione relativi all’etica pubblica che coinvolgano I'intero personale.

I responsabili delle Aree — Posizioni Organizzative

Essi svolgono attivita collaborativa nell’elaborazione del PTPC.

Partecipano attivamente al processo di gestione del rischio e concorrono, da un lato, alla definizione di misure idonee a
prevenire e contrastare i fenomeni di corruzione, dall’altro, a controllarne il rispetto da parte dei dipendenti dell’Area e
dell’ufficio cui sono preposti.

Sotto il primo profilo, la mancanza di proposte in tal senso corrisponde ad attestazione della non necessita dell’adozione di
apposite misure di prevenzione, con tutte le responsabilita giuridiche che ne conseguono. Sotto il secondo profilo, deve
risultare chiaro che i Responsabili di Area sono tenuti non soltanto ad osservare, ma anche a fare osservare le misure
contenute nel PTPC.

Il Responsabile di Area cura I'osservanza del Codice di Comportamento da parte dei dipendenti, adottando le misure
gestionali, di volta in volta ritenute opportune, quali I'avvio di procedimenti disciplinari.

Il Responsabile di Area provvede al monitoraggio delle attivita nel’ambito delle quali e piu elevato il rischio corruzione
svolte nell’ufficio a cui sono preposti.

| Responsabili di Area collaborano, con piena assunzione di ogni responsabilita giuridica e disciplinare, con il Responsabile
della Prevenzione della Corruzione al fine della puntuale applicazione all’interno dell’Amministrazione del Piano Triennale di
Prevenzione della Corruzione.

| Responsabili di Area sono responsabili in merito all’individuazione, elaborazione, aggiornamento dei documenti, dati,
informazioni di rispettiva competenza, che sono oggetto di pubblicazione obbligatoria o di accesso civico semplice o
generalizzato.

Integrazione con il Piano della Performance

Il sistema di gestione del rischio di corruzione & correlato con il ciclo della Performance attraverso I'introduzione, sotto
forma di obiettivi sia di performance individuale sia organizzativa, delle attivita svolte dall’amministrazione per la
predisposizione, I'implementazione e I'attuazione del PTPCT.

In fase di rendicontazione e valutazione dei risultati, il coordinamento con il ciclo della performance dovra avvenire sotto il
duplice aspetto dell’indicazione all’interno della Relazione della performance dei risultati raggiunti in termini di obiettivi per
la prevenzione della corruzione e di incidenza in termini di valutazione della performance organizzativa ed individuale.

Il Nucleo di Valutazione (N.D.V.)
Le attivita svolte dal RCPT devono raccordarsi a quelle del N.D.V. con la finalita di sviluppare una piena sinergia tra gli obiettivi
di performance organizzativa e |'attuazione delle misure di prevenzione.
In tal senso, si prevede, da un lato, la facolta al Nucleo di Valutazione di richiedere al RPCT informazioni e documenti necessari
per lo svolgimento dell’attivita di controllo di sua competenza, dall’altro lato, che la relazione annuale del RPCT, recante i
risultati dell’attivita svolta da pubblicare sul sito web dell’amministrazione, venga trasmessa, oltre che all’organo di indirizzo
dell’amministrazione, anche al N.D.V.
I N.D.V. svolge inoltre le seguenti attivita:
a) monitora il funzionamento complessivo del sistema della valutazione, della trasparenza e integrita dei controlli interni ed
elabora una relazione annuale sullo stato dello stesso;
b) predispone il piano della performance e predispone la relativa relazione;
c) garantisce la correttezza dei processi di misurazione e valutazione, nonché dell'utilizzo dei premi secondo le disposizioni di
legge, dei contratti collettivi nazionali e dei contratti integrativi decentrati, nel rispetto del principio di valorizzazione del
merito e della professionalita;
d) propone, all'organo di indirizzo politico-amministrativo, la valutazione annuale dei dirigenti e I'attribuzione ad essi dei
premi;
Il Nucleo di Valutazione e stato nominato con Decreto Sindacale prot.n.7342 del 03.06.2020.



Il personale dipendente

Tutti i dipendenti dell’lamministrazione partecipano al processo di gestione del rischio, osservano le misure contenute nel
PTPC, segnalano le situazioni di illecito di cui sono a conoscenza.

Piu precisamente I'art. 8 del d.p.r. n. 62/2013 prevede un dovere di collaborazione dei dipendenti nei confronti del RPCT la
cui violazione & sanzionabile disciplinarmente. E pertanto quanto mai importante un forte coinvolgimento di tutto il personale
comunale in tutte le fasi di predisposizione e attuazione delle misure anticorruzione.

Il coinvolgimento viene assicurato attraverso I'intervento con proposte nel corso dell’elaborazione e durante I'applicazione
del presente Piano e la relativa partecipazione al processo di gestione del rischio.

| dipendenti sono altresi tenuti all’osservanza delle misure contenute nel Piano e a segnalare le situazioni d’illecito di cui sono
a conoscenza rendendone partecipe il relativo Responsabile di Settore ovvero I’'UPD, secondo I'art. 54 bis D.Igs. n. 165/2001.

Le misure di prevenzione e contrasto alla corruzione adottate nelle singole amministrazioni e trasfuse nel PTPC devono essere
rispettate da tutti i dipendenti e “la violazione delle misure di prevenzione previste dal Piano costituisce illecito disciplinare
(art. 1, comma 14, L n. 190)".

Consulenti/collaboratori e fornitori

Tutti i collaboratori e consulenti del Comune, qualunque sia il tipo di incarico o di contratto, compresi i prestatori di lavoro
accessorio, i tirocinanti, i volontari, sono tenuti a rispettare le disposizioni del Codice di Comportamento, cosi come i fornitori
a qualsiasi titolo dell’ente.

Nei contratti sono inserite clausole che dispongono la risoluzione dei rapporti in caso di violazione degli obblighi suddetti.

R.AS.A

Il Responsabile dell’Anagrafe per la Stazione Appaltante (RASA) per il Comune di Origgio € la d.ssa Monica Cardinali Posizione
Organizzativa Responsabile dell’Area Affari Generali e Programmazione, individuato con Decreto prot.n.5950 del 26 aprile
2022.

Le modalita di approvazione delle misure di prevenzione della corruzione e per la trasparenza

Premesso che I'attivita di elaborazione non puo essere affidata a soggetti esterni all'amministrazione, il RPCT deve elaborare
e proporre le misure di prevenzione della corruzione e per la trasparenza da inserire nel PIAO.

L’ANAC sostiene che sia necessario assicurare la piu larga condivisione delle misure anticorruzione con gli organi di indirizzo
politico (ANAC determinazione n. 12 del 28/10/2015). A tale scopo, ritiene che sia utile prevedere una doppia approvazione.
L’adozione di un primo schema di PTPCT e, successivamente, 'approvazione del piano in forma definitiva (PNA 2019).

Allo scopo di assicurare il coinvolgimento degli stakeholders e degli organi politici, questa sottosezione del PIAO stata
elaborata con la procedura seguente:

percorso partecipativo, attivando le forme di consultazione con il coinvolgimento:

agli stakeholder esterni (i cittadini e tutte le Associazioni o altre forme di organizzazioni portatrici di interessi collettivi, le
RSU e le O0.SS. Territoriali) giusto avviso prot. n. 17771 del 05.12.2022;

rendendo disponibile il modulo per la raccolta delle osservazioni, scaricabile dal sito internet dell’ente. Entro il
termine del 10.01.2023 non sono state prodotte né proposte né osservazioni.

Gli obiettivi strategici

Il comma 8 dell’art. 1 della legge 190/2012 (rinnovato dal d.lgs. 97/2016) prevede che I'organo di indirizzo definisca gli
obiettivi strategici in materia di prevenzione della corruzione.

Il primo obiettivo che va posto & quello del valore pubblico secondo le indicazioni del DM 132/2022 (art. 3).

L’obiettivo della creazione di valore pubblico puo essere raggiunto avendo chiaro che la prevenzione della corruzione e la
trasparenza sono dimensioni del e per la creazione del valore pubblico, di natura trasversale per la realizzazione della
missione istituzionale di ogni amministrazione o ente. Tale obiettivo generale va poi declinato in obiettivi strategici di
prevenzione della corruzione e della trasparenza, previsti come contenuto obbligatorio dei PTPCT, e, quindi, anche della
sezione anticorruzione e trasparenza del PIAO.

L'amministrazione ritiene che la trasparenza sostanziale dell’azione amministrativa sia la misura principale per
contrastare i fenomeni corruttivi.

Pertanto, intende perseguire i seguenti obiettivi di trasparenza sostanziale:



- incremento dei livelli di trasparenza e accessibilita delle informazioni da parte degli stakeholder, sia interni che
esterni

- miglioramento continuo dell’informatizzazione dei flussi per alimentare la pubblicazione dei dati nella sezione
“Amministrazione trasparente”;

- miglioramento dell’organizzazione dei flussi informativi e della comunicazione al proprio interno e verso I'esterno
digitalizzazione dell’attivita di rilevazione e valutazione del rischio e di monitoraggio;

- individuazione di soluzioni innovative per favorire la partecipazione degli stakeholder alla elaborazione della
strategia di prevenzione della corruzione;

- promozione di strumenti di condivisione di esperienze e buone pratiche (ad esempio costituzione/partecipazione
a Reti di RPCT in ambito territoriale);

- miglioramento continuo della chiarezza e conoscibilita dall'esterno dei dati presenti nella sezione Amministrazione
Trasparente;

e i seguenti obiettivi strategici di prevenzione della corruzione:
- rafforzamento dell’analisi dei rischi e delle misure di prevenzione con riguardo alla gestione dei fondi europei e
- del PNRR;

- revisione e miglioramento della regolamentazione interna (a partire dal codice di comportamento e dalla
gestione dei conflitti di interessi);

- promozione delle pari opportunita per l'accesso agli incarichi di vertice (trasparenza ed imparzialita dei processi di
valutazione);

- digitalizzazione dell’attivita di rilevazione e valutazione del rischio e di monitoraggio;

- incremento della formazione in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza e sulle regole di
comportamento per il personale della struttura dell’ente anche ai fini della promozione del valore pubblico;

- miglioramento del ciclo della performance in una logica integrata (performance, trasparenza, anticorruzione);

- consolidamento di un sistema di indicatori per monitorare I'attuazione della sezione anticorruzione e trasparenza
del PIAO integrato nel sistema di misurazione e valutazione della performance;

- integrazione tra sistema di monitoraggio della sezione Anticorruzione e trasparenza del PIAO e il monitoraggio
degli altri sistemi di controllo interni;

- rafforzamento dell'analisi dei rischi e delle misure di prevenzione con riguardo alla gestione degli appalti pubblici e
alla selezione del personale;
- Tali obiettivi hanno la funzione precipua di indirizzare I'azione amministrativa ed i comportamenti degli operatori

verso:

- elevatilivelli di trasparenza dell’azione amministrativa e dei comportamenti di dipendenti e funzionari pubblici,
- anche onorari;

- losviluppo della cultura della legalita e dell’integrita nella gestione del bene pubblico.

Gli obiettivi strategici sono stati formulati coerentemente con la programmazione dedicata alla performance.

A dimostrazione di tale coerenza, si segnalano i seguenti obiettivi gestionali, utili al conseguimento degli obiettivi
strategici di prevenzione e contrasto della corruzione.

elaborazione e attuazione delle Misure di prevenzione della corruzione previste dalla Legge n. 190/2012, attraverso
interventi formativi e monitoraggio dell'azione dell'Amministrazione;

applicazione ragionata ed efficace delle previsioni normative di cui al decreto controlli interni (D.L. 174/2012) e alla legge
anticorruzione (legge 190/2012), al fine di conseguire I'aumento del livello di consapevolezza dei doveri e delle
responsabilita dell'amministrazione comunale da parte della struttura interna e della collettivita;

applicazione ragionata ed efficace delle previsioni del decreto legislativo sul riordino degli obblighi di trasparenza e
pubblicita;

disponibilita di banche dati pubbliche in formato aperto;

attuazione misure di trasparenza e accesso civico;



attuazione delle misure di prevenzione obbligatorie ed ulteriori previste nella programmazione triennale dellaprevenzione
della corruzione;

potenziamento dell’uso dell’identita digitale e incremento dell’'uso della firma digitale;

dematerializzazione delle procedure.

L’analisi del contesto
L’analisi del contesto esterno

Attraverso l'analisi del contesto, si acquisiscono le informazioni necessarie ad identificare i rischi corruttivi che lo
caratterizzano, in relazione sia alle caratteristiche dell’ambiente in cui si opera (contesto esterno), sia alla propria
organizzazione ed attivita (contesto interno).

L’analisi del contesto esterno reca I'individuazione e la descrizione delle caratteristiche culturali, sociali ed economiche del
territorio, ovvero del settore specifico di intervento e di come queste ultime, cosi come le relazioni esistenti con gli
stakeholders, possano condizionare impropriamente I'attivita del’amministrazione. Da tale analisi deve emergere la
valutazione di impatto del contesto esterno in termini di esposizione al rischio corruttivo.

Ordine pubblico e sicurezza

Siriportano le informazioni ad oggi in nostro possesso con riguardo all’ambito della provincia di Varese, tratte dalla “Relazione
sull’attivita delle forze di polizia, sullo stato dell’ordine e della sicurezza pubblica e sulla criminalita organizzata” per il 2019,
trasmessa dal Ministro dell’Interno alla Presidenza della Camera dei deputati il 27 novembre 2020.

La Provincia di Varese mostra un panorama criminale influenzato da diversi elementi, tra i quali la vicinanza della
Confederazione Elvetica (che puo facilitare I'attivita di riciclaggio e la consumazione di illeciti di natura transfrontaliera) e la
non trascurabile presenza dell’Aeroporto Intercontinentale della Malpensa, il cui rilievo, acquisito negli ultimi anni sulla scena
internazionale, ha inciso anche sull’incremento dei traffici di sostanze stupefacenti. Inoltre, Il territorio in argomento é
interessato dal fenomeno del “pendolarismo criminale”, attuato da pregiudicati abitanti nella provincia, prevalentemente
cittadini italiani, che si recano oltre confine per commettere furti e rapine. Le fenomenologie criminali che hanno destato un
maggiore allarme sociale sono quelle rientranti nell'ambito della “criminalita diffusa”, con riferimento allo spaccio (al
dettaglio) di sostanze stupefacenti, truffe ai danni delle fasce pit deboli, furti presso esercizi commerciali e borseggi (in
particolare quelli che vengono consumate nei luoghi frequentati dalle famiglie, come parchi pubblici, stazioni ferroviarie,
piazze e simili). Relativamente alla criminalita organizzata e dei suoi tentativi di radicamento nel circuito economico,
Iinnovativo e progredito tessuto imprenditoriale locale, costituisce un potenziale fattore di attrazione. In merito alle attivita
illecite perseguite dalla criminalita organizzata, si rappresenta che le stesse riguardano principalmente il traffico
internazionale di sostanze stupefacenti (prevalentemente cocaina e hashish) ed il riciclaggio. Sebbene i predetti sodalizi
criminali cerchino di evitare la commissione di delitti che destino particolare allarme sociale, al fine di poter infiltrare il tessuto
socio economico, si rilevano comunque situazioni di estorsione ed usura. Ricalcando il modus operandi della regione d’origine,
proiezioni di elementi riconducibili alla ‘Ndrangheta, principalmente nelle aree limitrofe alle province di Milano e Como, hanno
colto le favorevoli opportunita offerte dal territorio per insinuarsi nei circuiti dell’economia legale. Nello specifico, alcune
attivita investigative hanno consentito di accertare su questo territorio la presenza di qualificate proiezioni di una compagine
criminale della ‘ndrangheta denominata “locale” di Legnano-Lonate Pozzolo, coinvolte in molteplici attivita delittuose, in
particolare estorsione, usura e riciclaggio, riconducibile alla sfera d’influenza della cosca “Farao-Marincola” di Ciro Marina
(KR). Inoltre, e emersa la presenza di affiliati alla cosca “Ferrazzo” di Mesoraca (KR), attiva e predominante sulla costa Jonica
calabrese con ramificazioni transnazionali in territorio svizzero, operative nel traffico internazionale di armi e stupefacenti. Al
confine con la Provincia di Como sono presenti esponenti della ‘Ndrangheta, appartenenti alle famiglie reggine “Spinella-De
Marte-Tripepi” gravitanti nei comuni di Cislago, Mozzate, Gerenzano e Saronno ed attivi con societa di movimento terra.
Principale scalo utilizzato dalle organizzazioni criminali attive nel settore del narcotraffico per far giungere in Italia e nella
Regione ingenti quantitativi di sostanze stupefacenti. 192 Le risultanze info-investigative, emerse dalle attivita delle Forze
dell’Ordine, hanno evidenziato I'operativita di soggetti legati alla ‘Ndrangheta, alla Camorra ed a Cosa nostra. Uno dei
principali hub utilizzati dalle organizzazioni criminali attive nel settore narcotraffico per far giungere in Italia e nella Regione
ingenti quantitativi di sostanze stupefacenti e I’Aeroporto Internazionale di Milano Malpensa. Si rileva, altresi, la presenza di
alcuni esponenti della cosca degli “Arena” di Isola Capo Rizzuto (KR). Altre dimostrazioni relative alla presenza di soggetti di
origine calabrese, riconducibili a qualificati contesti di ‘Ndrangheta, sono emerse da pregresse indagini i cui esiti hanno
consentito di svelare un sodalizio attivo nelle province di Varese, Milano e Como, in molteplici attivita delittuose. La citata
organizzazione era capeggiata da un noto pregiudicato della famiglia “Tripepi” di Seminara (RC). Il nord della provincia, pit
precisamente I'area limitrofa al Comune di Lavena Ponte Tresa (localita sulla sponda lombarda del Lago di Lugano e al confine
italo-elvetico), é caratterizzato dalla presenza di una consistente colonia di calabresi, originari, in particolare, della zona di
Mesoraca (KR) e dei comuni limitrofi. La comunita calabrese é peraltro saldamente presente anche in tutta la val Marchirolo,
comprendente i comuni di Marchirolo, Cadegliano Viconago, Cugliate Fabiasco e Valganna, e finanche nel vicino Canton Ticino
e, in special modo, nel comune elvetico di Lamone. Ulteriori segnali che confermano la presenza di soggetti calabresi
scaturiscono dall’operazione di polizia denominata “Krimisa”. Risultano agire sul territorio anche individui vicini alle cosche



“Mazzaferro”, “Zagari”, “Spinelli-Tripepi”, “Guzzi”, “Spinella-Ottina”, “Greco”, “Morabito”, “Falzea”, “Palamara”, “Stilo”,
“Sergi” e “lona-Marrazzo”. In merito a Cosa nostra, si segnala la presenza di soggetti vicini alla famiglia di Gela (CL), tra questi
si segnalano gli “Emmanuello”, i “Rinzivillo” ed alcuni affiliati alla famiglia catanese “Laudani” impegnati in attivita estorsive
ai danni diimprese ed esercizi commerciali. In quest’area e stata, inoltre, riscontrata la presenza di malavitosi legati ad alcune
famiglie di Salemi (TP) e Trapani che sono risultati dediti al traffico di sostanze stupefacenti, alle rapine, alla ricettazione ed al
riciclaggio dei proventi di attivita criminose. Oltre alle attivita condotte dalle predette famiglie, sono state registrate anche
quelle estorsive e intimidatorie eseguite da appartenenti alle famiglie “Vizzini” e “Nicastro”. La presenza di soggetti
riconducibili alla camorra appare meno capillare. Tuttavia, si segnala il dinamismo, nel settore del narcotraffico, di gruppi
criminali riferibili al clan “Gionta” di Torre Annunziata (NA) ed al clan “Veneruso” di Volla (NA). Sul territorio in esame é emersa
anche un’organizzazione criminale dedita all’usura, in contatto con alcuni clan della camorra, con particolare riferimento al
clan “D’Alessandro” di Castellamare di Stabia (NA). Si segnala infine che in passato, nell’area provinciale, é stato arrestato un
noto latitante collegato al clan casertano “Gagliardi-Fragnoli-Pagliuca”. Il tradatese, zona che ricomprende i comuni di
Tradate, Cairate, Lonate Ceppino e Venegono é storicamente caratterizzato dalla presenza di pregiudicati legati alla camorra.
Anche nella zona di Fagnano Olona é stata percepita I'operativita, nel traffico illecito di rifiuti tossici e nel riciclaggio, di
soggetti criminali campani. La Provincia risulta, inoltre, interessata da una diffusa presenza della criminalita straniera, per lo
piu proveniente dal Sud America e dall’ Est Europa (in primis gli albanesi, risultati dediti al traffico di sostanze stupefacenti sia
in citta che in provincia) seguita da quella dei nordafricani che risultano dediti allo sfruttamento della prostituzione, al traffico
di sostanze stupefacenti ed alla consumazione dei reati contro il patrimonio. Cittadini di origine nigeriana sono invece risultati
attivi nel favoreggiamento dell’ingresso irregolare, nel territorio nazionale, di donne nigeriane, destinate allo sfruttamento
della prostituzione. Nel 2019, sul territorio della provincia, le segnalazioni riferite ai cittadini stranieri hanno inciso per il 38,5%
sul totale delle persone denunciate e/o arrestate. | reati nei quali si & avvertita una maggiore incidenza, sono le rapine (specie
quelle nella pubblica via ed in abitazione), i furti (in particolare quelli con destrezza, in abitazione e di autovetture), le
ricettazioni, i reati inerenti agli stupefacenti ed allo sfruttamento della prostituzione. Risulta diffuso, nelle zone boschive dei
comuni di Gorla Maggiore e Minore, Cislago e Uboldo, lo spaccio al dettaglio di sostanze stupefacenti ad opera di stranieri. Le
medesime zone boschive sono altresi caratterizzate dalla presenza di prostitute straniere di origine africana per lo piu
nigeriane. In merito ai reati in materia di stupefacenti, é stata registrata una modifica del modus operandi rispetto al passato
in quanto, ad eccezione di alcune zone boschive, sono sparite le c.d. “piazze dello spaccio” perché ora, la cessione dello
stupefacente, avviene in modo itinerante. La zona sud della Provincia, per la posizione geografica di interposizione tra le
province di Novara, Como, Monza Brianza e Milano, é il crocevia di transito anche per il trasporto di sostanze stupefacenti
destinate al Nord Italia. Nell’'anno 2019 sono stati complessivamente sequestrati oltre 1.054,28 kg. di sostanze stupefacenti
(per lo pit rispettivamente altre droghe, marijuana, cocaina, seguite da droghe sintetiche, eroina ed hashish) nonche 6.303
piante di cannabis. Nello stesso anno le persone denunciate all’Autorita Giudiziaria, in relazione a tali delitti, sono state 352
di cui 194 di nazionalita italiana e 158 stranieri. Gli spacciatori nascondono la sostanza stupefacente gia confezionata per la
vendita al dettaglio in vari punti del centro cittadino (intercapedini, aiuole ecc.), gli acquirenti contattano gli spacciatori e si
danno appuntamento in luoghi noti solo agli interlocutori. Tali condotte sono finalizzate a rendere piti complesse le attivita di
polizia. Il traffico di droga si conferma privilegiato settore di operativita sia per i sodalizi autoctoni che per quelli stranieri, in
primis albanesi, maghrebini e sudamericani, spesso in composizione multietnica e ampiamente partecipati anche da italiani.
Le fenomenologie criminali che hanno destato un maggior allarme sociale sono quelle rientranti nell’lambito della “criminalita
diffusa”, spaccio al dettaglio di sostanze stupefacenti, truffe in danno delle fasce piti deboli e furti presso esercizi commerciali.
In particolare, nel 2019, I'andamento generale della delittuosita ha fatto registrare un lieve incremento rispetto al precedente
anno evidenziando che il territorio non € immune dai reati contro il patrimonio come le rapine (specie quelle nella pubblica
via) e i furti in generale (con particolare riguardo a quelli in abitazione). Da segnalare anche i casi di danneggiamenti, le truffe
e le frodi informatiche e le ricettazioni. Per quanto riguarda gli autori, si segnala che il fenomeno é ascrivibile principalmente
a singoli gruppi di malviventi, per la quasi totalita stranieri di provenienza maghrebina, balcanica, est europea, nigeriani,
ovvero nomadi italiani. " Per quanto concerne il territorio di questo Comune non si conoscono avvenimenti criminosi legati
alla criminalita organizzata, ovvero fenomeni di corruzione. Nello specifico, per quanto concerne il territorio dell’ente,
attraverso I’analisi dei dati in possesso del Comando della Polizia Locale, si segnalano i sequenti avvenimenti criminosi: spaccio
di stupefacenti nelle zone boschive, furti in automobili e/o appartamenti.

Sicurezza e controllo del territorio

Il Comune di Origgio e dotato di un Corpo di Polizia Locale composto da quattro operatori e un Comandante che svolgono
attivita di presidio del territorio.

Il comando ha provveduto a mettere in campo tutte le azioni necessarie a garantire la sicurezza urbana quale la costante e
proficua collaborazione con la stazione Carabinieri di Caronno Pertusella, Saronno, Uboldo nonché con la Questura di Varese,
in particolare con la DIGOS.

Sono stati effettuati controlli del territorio finalizzati al contenimento dei reati di spaccio di sostanze stupefacenti, controlli
da cui sono scaturiti 3 sequestri di sostanze stupefacenti e relative denunce alla Procura della Repubblica.

Al fine di rendere realizzabili in sicurezza interventi volti al controllo della criminalita, il comando prosegue le proprie attivita
in merito alla convenzione con il Comune di Uboldo per il potenziamento dei servizi diurni e notturni.

Sono stati effettuati periodici controlli sulle attivita edilizie e commerciali insediate nel territorio e sul commercio itinerante
su area pubblica e in sede fissa inoltrando alla procura competente n°41 denunce, oltre a 3 segnalazioni al NIL per lavoratori
in nero.



E’stata condotta un’azione mirata e scrupolosa nell’applicazione delle sanzioni relative alle violazioni del Codice della Strada
consistenti in n. 2553 accertamenti, inoltre sono stati effettuati n. 50 interventi di rimozione e rottamazione dei veicoli
abbandonati.

Al fine di garantire la sicurezza urbana dei cittadini di Origgio e Uboldo sono state posizionate ulteriori n. 2 telecamere in Via
Per Cantalupo, n°2 telecamere in via Per Lainate, n. 2 telecamere in viale Lombardia, n. 3 telecamere via per Uboldo.

Con riferimento all’attivita della Polizia Locale sul territorio si riassume nella seguente tabella il quadro degli interventi riferiti
ai tradizionali compiti di polizia amministrativa, giudiziaria e stradale nell’ultimo triennio:

Anno 2020
N. sanzioni amministrative 10
N. verbali C.d.S. 1602
N. atti polizia giudiziaria 47
Anno 2021
N. sanzioni amministrative 7
N. verbali C.d.S. 2336
N. atti polizia giudiziaria 31
Anno 2022
N. sanzioni amministrative 7
N. verbali C.d.S. 2553
N. atti polizia giudiziaria 165

La popolazione
Tabella riepilogativa con i dati della popolazione residente e dei flussi migratori dell’ultimo triennio:

Anno 2020
Popolazione totale 7914
Maschi 3920
Femmine 3994
Nuclei familiari 3494
Comunita/convivenze 1
Immigrati nell’anno 262
Emigrati nell’anno 252
Nati nell'anno 49
Deceduti nell'anno 88

La popolazione straniera al 31.12.2020 ammonta a 292 unita, pari al 3,68% della popolazione residente

Anno 2021
Popolazione totale 7950
Maschi 3959
Femmine 3991
Nuclei familiari 3521
Comunita/convivenze 1
Immigrati nell’anno 302
Emigrati nell’anno 264




Nati nell'anno 71

Deceduti nell'anno 72

La popolazione straniera al 31.12.2021 ammonta a 319 unita, pari al 4,01% della popolazione residente

Anno 2022
Popolazione totale 8020
Maschi 4019
Femmine 4001
Nuclei familiari 3561
Comunita/convivenze 1
Immigrati nell’lanno 347
Emigrati nell’anno 254
Nati nell'anno 61
Deceduti nell'anno 84

La popolazione straniera al 31.12.2022 ammonta a 332 unita, pari al 4,13% della popolazione residente

Servizi sociali

| principali servizi e interventi offerti dal Comune di Origgio nell’ambito dei servizi sociali - attraverso le attivita di servizio
sociale professionale, di segretariato sociale nonche di segretariato di natura amministrativa - riguardano le aree di seguito
indicate:

FAMIGLIA E MINORI:

-Attivita di servizio sociale professionale, di segretariato sociale e amministrativo: utenti serviti n. 223;

-voucher sociali per I'accesso agevolato all’asilo nido: utenti serviti n. 32;

-buoni sociali per esonero/ riduzione dal pagamento della retta di accesso alla scuola materna e al servizio di refezione
scolastica dei tre ordini di scuola presenti sul territorio: materna, primaria e secondaria di primo grado: utenti serviti n.107;
-assegno nucleo familiare numeroso: utenti serviti n.15;

-assegno di maternita: utenti serviti n. 7;

-voucher assistenza domiciliare minori: utenti serviti nr. 2;

-contributi economici per frequenza centri diurni minori: utenti serviti n.3:

contributi economici inserimento in struttura residenziale disposto dal Tribunale per i minorenni: utenti serviti n.4.

DISABILI

-Attivita di servizio sociale professionale e di segretariato sociale: utenti serviti n.55;

-Buoni economici e voucher per servizi trasporto disabili: utenti serviti n.8;

-Buoni economici per progetti inserimento disabili in centri diurni di carattere socio-sanitario e socio educativo (CDD, CSE E
SFA): utenti serviti n 13;

-Buoni economici per progetti inserimento disabili in strutture residenziali a carattere socio-sanitario e socio-educativo (CSS,
CAH, ALLOGGI PROTETTI): utenti serviti n.3;

- Voucher per servizi assistenza domiciliare educativa: utenti serviti n.18;

-Voucher per assistenza domiciliare socio-assistenziale: utenti serviti n. 5;

-Servizio Inserimento Lavorativo Intercomunale: utenti serviti n. 5 (dati 2021).

DIPENDENZE — SALUTE MENTALE
-Attivita di servizio sociale professionale e di segretariato sociale: utenti serviti n.16.

ANZIANI

-Attivita di servizio sociale professionale e di segretariato sociale: utenti serviti n.76;

-Voucher per assistenza domiciliare socio-assistenziale: utenti serviti n.8;

-Buoni economici per integrazione retta inserimento in residenze sanitarie assistenziali (RSA) utenti serviti n.6;

-Centro Diurno Anziani: utenti medi frequentanti n.100;

-Contributo economico all’Associazione “Casa San Giorgio” onlus Accoglienza Anziani a sostegno delle difficolta economiche
conseguenti alla situazione emergenziale da Covid 19 in qualita di ente gestore RSA e CDI.

IMMIGRATI E NOMANDI



-Attivita di servizio sociale professionale e di segretariato sociale: utenti serviti n.18.

POVERTA'’ E DISAGIO ADULTI E SENZA FISSA DIMORA
-Attivita di servizio sociale professionale e di segretariato sociale: utenti serviti n.19;

-Contributi economici per fronteggiare situazione di disagio personale/familiare attraverso collocamento temporaneo in
contesti residenziali: utenti serviti n.3.

MULTIUTENZA

-Attivita di servizio sociale professionale, segretariato sociale e segretariato di natura amministrativa: utenti serviti n.88;
-Contributi economici per il mantenimento di alloggio in locazione: utenti serviti n.13;

-Misura unica di solidarieta Anno 2022: utenti serviti n.68 di cui:

Buono sociale per fronteggiare le spese del gas metano: utenti beneficiari n.61;

Buono elettrico: utenti beneficiari n.60;

Buoni alimentari: utenti beneficiari n.49.

Il tessuto associativo

ASSOCIAZIONI ISCRITTE ALL’ALBO COMUNALE DI ORIGGIO AL 31/12/2022

Denominazione Tipologia Categoria
Cooperativa di consumo fra Combattenti e Reduci di Origgio S.Cr.l. Associazione combattentistica
Associazione Nazionale Alpini - Gruppo di Origgio "Cap. Serassi" Associazione d’arma
Associazione Nazionale Bersaglieri - Sezione “Della Vedova Luigi” Associazione d’arma
Associazione Nazionale Carabinieri - Sezione di Origgio Associazione d’arma
Inter Club Origgio Neroazzurra Sportiva

Moto Club Origgio ASD Sportiva
Polisportiva Airoldi Origgio ASD Sportiva
Associazione Cacciatori Cascina Muschiona ASD Sportiva

ACC Easy Team ASD Sportiva
Associazione Anziani Origgesi odv Sociale

AIDO - Gruppo comunale di Origgio odv Sociale
Associazione Casa Betania Onlus Sociale
Associazione Volontaria di Pronto Soccorso e Pubblica Assistenza S.0.S. | OdV Sociale

AVIS Comunale Origgio odv Sociale

Bambini del Madagascar Tongasoa odv Sociale

Unitalsi - Comitato di Origgio odv Sociale

Pro Loco Origgio Pro Loco Sociale/Culturale
Amici del bosco di Origgio Onlus Sociale/Culturale
Condotta Slow Food Origgio e Saronnese (Or.Sa.) Onlus Sociale/Culturale
Gas Loco - Gruppo di Acquisto Solidale di Origgio e Uboldo No profit Sociale/Culturale
Coro "Amici della Montagna" Culturale

Corpo Musicale San Marco APS Culturale

Hesperia Associazione Culturale APS Culturale

L’economia insediata

Settore Attive
G Commercio all'ingrosso e al dettaglio; riparazione di auto 107
F Costruzioni 62
C Attivita manifatturiere 78
L Attivita immobiliari 25

| Attivita dei servizi alloggio e ristorazione 18
A Agricoltura, silvicoltura pesca 17
S Altre attivita di servizi 27
N Noleggio, agenzie di viaggio, servizi di supporto alle imprese 24
M Attivita professionali, scientifiche e tecniche 12
H Trasporto e magazzinaggio 22




K Attivita finanziarie e assicurative

J Servizi di informazione e comunicazione

R Attivita artistiche, sportive, di intrattenimento e divertimento

Q Sanita e assistenza sociale

P Istruzione

E Fornitura di acqua; reti fognarie, attivita di gestione

B Estrazione di minerali da cave e miniere

D Fornitura di energia elettrica, gas, vapore

O Amministrazione pubblica e difesa; assicurazione sociale

T Attivita di famiglie e convivenze come datori di lavoro

U Organizzazioni ed organismi extraterritoriali

O|lO|O|CO|O|O|W|(RLR|RLR|UI|O|O

X Imprese non classificate
Totale 416

Fonte: imprese attive presenti nel registro delle imprese al 31.12 per sezione di attivita economica — comunale. Fonte:
Infocamere — Aggiornato al: 11.02.2021 — Dati relativi al 31.12.2020 — www.asr-lombardia.it.

Organismi pubblici e privati partecipati, vigilati e controllati

Societa partecipate dirette Quota partecipazione

Saronno Servizi S.p.A. — Saronno (Via Roma, 20) 0,208%

Alfa S.r.l. — Varese (Piazza Liberta, 1) — partecipano tutti i comuni

L . .. . 10,83%
della provincia di Varese e gestisce il servizio idrico di tutti i comumi

Societa partecipate indirette

PREALPI SERVIZI S.R.L. P. IVA 02945490122 (partecipazione indiretta, quota 0,07%)

SARONNO SERVIZI S.S.D. a.r.l. P. IVA 02919250122 (partecipazione indiretta, quota 0,21%)

SVILUPPO EDILIZIO SARONNESE S.A. — S.E.S.S.A. SRL P. IVA 00201570124 (partecipazione
indiretta, quota 0,01%)

L’analisi del contesto interno

L’analisi del contesto interno investe aspetti correlati all'organizzazione e alla gestione per processi che influenzano la
sensibilita della struttura al rischio corruttivo. L’analisi ha lo scopo di far emergere sia il sistema delle responsabilita, che il
livello di complessita dell’amministrazione.

Entrambi questi aspetti contestualizzano il sistema di prevenzione della corruzione e sono in grado di incidere sul suo livello
di attuazione e di adeguatezza.

L’analisi del contesto interno € incentrata sull’esame della struttura organizzativa e delle principali funzioni da essa svolte, per
evidenziare il sistema delle responsabilita, nonché sulla mappatura dei processi e delle attivita dell’ente, consistente nella
individuazione e nell’analisi dei processi organizzativi.

La struttura organizzativa dell’ente & stata definita con la deliberazione di Giunta Comunale n. 133 dell’08.11.2021 di
approvazione della Macrorganizzazione dell’Ente.

La struttura organizzativa del Comune é ripartita in Aree. Al vertice di ciascuna Area & posto un responsabile di Posizione
Organizzativa di categoria D. Non vi sono dirigenti.

Il Comune di Origgio, ad oggi, ha una dotazione organica di n. 27 unita lavorative. La distribuzione del personale in servizio
(27 unita ), in ragione della categoria giuridica di inquadramento, si riepiloga come di seguito: — categoria giuridica A: nessun
dipendente — categoria giuridica B: n. 8 dipendenti — categoria giuridica C: n. 8 dipendenti di cui n. 1 in distacco presso la
Procura della Repubblica — categoria giuridica D: n. 11 dipendenti di cui n. 5 titolari di posizione organizzativa. E vigente


http://www.asr-lombardia.it/

apposita convenzione per la gestione associata del Servizio di Polizia Locale con il Comune di Uboldo (VA), sottoscritta dagli
enti interessati.

E’ vigente altresi apposita convenzione con il Comune di Inzago (Mi) per I'utilizzo congiunto della responsabile dell’Area Affari
Generali e Programmazione.
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La valutazione di impatto del contesto interno ed esterno

Dai risultati dell’analisi del contesto, sia esterno che interno, e possibile sviluppare le considerazioni seguenti in merito alle
misure di prevenzione e contrasto della corruzione: necessita attenzionare qualsiasi azione svolta all’'interno dell’Ente,
potendo incorrere in violazioni, abusi o eccessi significativi sotto il profilo penale.

La mappatura dei processi

L’aspetto piu importante dell’analisi del contesto interno, oltre alla rilevazione dei dati generali relativi alla struttura e alla
dimensione organizzativa, & la mappatura dei processi, sia come individuazione che come analisi dei processi organizzativi.
L’obiettivo e che I'intera attivita svolta dall’amministrazione venga gradualmente esaminata al fine di identificare aree che,
in ragione della natura e delle peculiarita dell’attivita stessa, risultino potenzialmente esposte a rischi corruttivi.

La mappatura dei processi si articola in tre fasi: identificazione, descrizione, rappresentazione.

L'identificazione dei processi consiste nello stabilire I'unita di analisi (il processo) e nell’identificazione dell’elenco completo
dei processi svolti dall’organizzazione che, nelle fasi successive, dovranno essere accuratamente esaminati e descritti.

In questa fase 'obiettivo & definire la lista dei processi che dovranno essere oggetto di analisi e approfondimento nella
successiva fase.

| processi individuati dovranno fare riferimento a tutta |’attivita svolta dall’organizzazione e non solo a quei processi che sono
ritenuti (per ragioni varie, non suffragate da una analisi strutturata) a rischio.

Le aree di rischio possono essere distinte in generali e specifiche. Quelle generali sono comuni a tutte le amministrazioni (es.
contratti pubblici, acquisizione e gestione del personale), mentre quelle specifiche riguardano la singola amministrazione e
dipendono dalle caratteristiche peculiari delle attivita da essa svolte.

Il PNA 2019, Allegato n. 1, ha individuato le seguenti “Aree di rischio” per gli enti locali:

acquisizione e gestione del personale;

affari legali e contenzioso;

contratti pubblici;

controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni;

gestione dei rifiuti;

gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio;

governo del territorio;

incarichi e nomine;

pianificazione urbanistica;

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto economico diretto e immediato;

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto e immediato.

Oltre, alle undici “Aree di rischio”, il presente Piano prevede un’ulteriore area definita “Altri servizi”. In tale sottoinsieme sono



ordinati processi tipici degli enti territoriali, in genere privi di rilevanza economica e difficilmente riconducibili ad una delle
aree proposte dal PNA.

Ci siriferisce, ad esempio, ai processi relativi a: gestione del protocollo, funzionamento degli organi collegiali, istruttoria delle
deliberazioni, ecc.

La preliminare mappatura dei processi &€ un requisito indispensabile per la formulazione di adeguate misure di prevenzione e
incide sulla qualita complessiva della gestione del rischio. Infatti, una compiuta analisi dei processi consente di identificare i
punti piu vulnerabili e, dunque, i rischi di corruzione che si generano attraverso le attivita svolte dall’amministrazione.

| processi sono elencati nelle schede allegate, denominate “Mappatura dei processi a catalogo dei rischi” (Allegato A).

Tali processi sono stati brevemente descritti (mediante l'indicazione dell’input, delle attivita costitutive il processo, e
dell’output finale) e, infine, € stata registrata I'unita organizzativa responsabile del processo stesso.

Tali processi, poi, sempre secondo gli indirizzi espressi dal PNA, sono stati brevemente descritti (mediante I'indicazione
dell'input, delle attivita costitutive il processo, e dell’output finale) e, infine, & stata registrata I'unita organizzativa
responsabile del processo stesso.

Sempre secondo gli indirizzi del PNA, e in attuazione del principio della “gradualita” (PNA 2019), seppur la mappatura di cui
all’allegato appaia comprensiva di tuttii processi riferibili all’ente, occorrera addivenire nel corso del prossimo esercizio (e dei
due successivi), con certezza, alla individuazione di tutti i processi dell’ente.

Valutazione del rischio

La valutazione del rischio & una “macro-fase” del processo di gestione del rischio, nella quale il rischio stesso viene
“identificato, analizzato e confrontato con gli altri rischi al fine di individuare le priorita di intervento e le possibili misure
correttive e preventive (trattamento del rischio)”.

Tale “macro-fase” si compone di tre (sub) fasi: identificazione, analisi e ponderazione.

Nel 2019 con I'allora RPCT organizzava le suddette fasi costituenti la mappatura, valutazione e individuava le misure volte
al contenimento del rischio.

La narrazione relativa e i risultati prodotti vengono parimenti ripresi nel presente PTPCT non rilevando alcuna modifica da
apportare se non quella di ripristinare un monitoraggio, oggetto degli obbiettivi del presente Piano, che nel periodo
pandemico non e stato realizzato.

Identificazione

Nella fase di identificazione degli “eventi rischiosi” I'obiettivo e individuare comportamenti o fatti, relativi ai processi
dell’lamministrazione, tramite i quali si concretizza il fenomeno corruttivo.

L’oggetto di analisi € I'unita di riferimento rispetto alla quale individuare gli eventi rischiosi.

Dopo la “mappatura”, I'oggetto di analisi deve essere I'intero processo evitando una ulteriore disaggregazione in attivita,
rispettando cosi il principio di “gradualita”.

Identificazione dei rischi: una volta individuatigli eventi rischiosi, questi devono essere formalizzati e documentati nel PTPCT.

3.2. Analisi del rischio
L’analisi del rischio secondo il PNA si prefigge due obiettivi:

1- comprendere gli eventi rischiosi, identificati nella fase precedente, attraverso I'esame dei cosiddetti “fattori abilitanti”
della corruzione;

2- stimare il livello di esposizione al rischio dei processi e delle attivita.
Fattori abilitanti

L'analisi & volta a comprendere i “fattori abilitanti” la corruzione, i fattori di contesto che agevolano il verificarsi di
comportamenti o fatti di corruzione (che nell’aggiornamento del PNA 2015 erano denominati, pit semplicemente, “cause”
dei fenomeni di malaffare).

Per ciascun rischio, i fattori abilitanti possono essere molteplici e combinarsi tra loro. L’Autorita propone i seguenti esempi:

assenza di misure di trattamento del rischio (controlli): si deve verificare se siano gia stati predisposti, e con quale efficacia,
strumenti di controllo degli eventi rischiosi;



mancanza di trasparenza;

eccessiva regolamentazione, complessita e scarsa chiarezza della normativa di riferimento;

esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un processo da parte di pochi o di un unico soggetto;
scarsa responsabilizzazione interna;

inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi;

inadeguata diffusione della cultura della legalita;

mancata attuazione del principio di distinzione tra politica e amministrazione.

Stima del livello di rischio

In questa fase si procede alla stima del livello di esposizione al rischio per ciascun oggetto di analisi.

Misurare il grado di esposizione al rischio consente di individuare i processi e le attivita sui quali concentrare le misure di
trattamento e il successivo monitoraggio da parte del RPCT.

Secondo I'ANAC, I'analisi deve svolgersi secondo un criterio generale di “prudenza” poiché e assolutamente necessario
“evitare la sottostima del rischio che non permetterebbe di attivare in alcun modo le opportune misure di prevenzione”.

L’analisi si sviluppa secondo le sub-fasi seguenti:

scegliere I'approccio valutativo;

individuare i criteri di valutazione;

rilevare i dati e le informazioni;

formulare un giudizio sintetico, adeguatamente motivato.

Per stimare I'esposizione ai rischi, I'approccio puo essere di tipo qualitativo o quantitativo, oppure un mix tra i due.

Approccio qualitativo: I'esposizione al rischio & stimata in base a motivate valutazioni, espresse dai soggetti coinvolti
nell’analisi, su specifici criteri. Tali valutazioni, anche se supportate da dati, in genere non prevedono una rappresentazione
di sintesi in termini numerici.

Approccio quantitativo: nell’approccio di tipo quantitativo si utilizzano analisi statistiche o matematiche per quantificare il
rischio in termini numerici.

Secondo I’ANAC, “considerata la natura dell’oggetto di valutazione (rischio di corruzione), per il quale non si dispone, ad
oggi, di serie storiche particolarmente robuste per analisi di natura quantitativa, che richiederebbero competenze che in
molte amministrazioni non sono presenti, e ai fini di una maggiore sostenibilita organizzativa, si suggerisce di adottare un
approccio di tipo qualitativo, dando ampio spazio alla motivazione della valutazione e garantendo la massima trasparenza”.

Criteri di valutazione

L’ANAC ritiene che “i criteri per la valutazione dell’esposizione al rischio di eventi corruttivi possono essere tradotti
operativamente in indicatori di rischio (key risk indicators) in grado di fornire delle indicazioni sul livello di esposizione al
rischio del processo o delle sue attivita componenti”.

Per stimare il rischio € necessario definire preliminarmente indicatori del livello di esposizione del processo al rischio di
corruzione.

In forza del principio di “gradualita”, tenendo conto della dimensione organizzativa, delle conoscenze e delle risorse, gli
indicatori possono avere livelli di qualita e di complessita progressivamente crescenti.

L’Autorita ha proposto indicatori comunemente accettati, ampliabili o modificabili da ciascuna amministrazione (PNA 2019,
Allegato n. 1).

Gli indicatori sono:

1. livello diinteresse “esterno”: la presenza di interessi rilevanti, economici o meno, e di benefici per i destinatari determina
un incremento del rischio;

2. grado di discrezionalita del decisore interno: un processo decisionale altamente discrezionale si caratterizza per un livello
di rischio maggiore rispetto ad un processo decisionale altamente vincolato;

3. manifestazione di eventi corruttivi in passato: se I'attivita e stata gia oggetto di eventi corruttivi nell’amministrazione o
in altre realta simili, il rischio aumenta poiché quella attivita ha caratteristiche che rendono praticabile il malaffare;



4. trasparenza/opacita del processo decisionale: I'adozione di strumenti di trasparenza sostanziale, e non solo formale,
abbassa il rischio;

5. livello di collaborazione del responsabile del processo nell’elaborazione, aggiornamento e monitoraggio del piano: la
scarsa collaborazione puo segnalare un deficit di attenzione al tema della corruzione o, comunque, determinare una certa
opacita sul reale livello di rischio;

6. grado di attuazione delle misure di trattamento: I'attuazione di misure di trattamento si associa ad una minore
probabilita di fatti corruttivi.

Secondo gli indirizzi del PNA, il RPCT ha effettuato I’analisi del rischio per ogni singolo processo nell’ambito dell’allegato B
al presente Piano triennale anticorruzione e pubblicate nell’apposita sezione di Amministrazione Trasparente sul sito
internet istituzionale dell’ente.

Rilevazione dei dati e delle informazioni

La rilevazione di dati e informazioni necessari ad esprimere un giudizio motivato sugli indicatori di rischio, di cui al paragrafo
precedente, “deve essere coordinata dal RPCT”.

Il PNA prevede che le informazioni possano essere “rilevate da soggetti con specifiche competenze o adeguatamente
formati”, oppure attraverso modalita di autovalutazione da parte dei responsabili degli uffici coinvolti nello svolgimento del
processo.

Qualora si applichi I'autovalutazione, il RPCT deve vagliare le stime dei responsabili per analizzarne la ragionevolezza ed
evitare la sottostima delle stesse, secondo il principio della “prudenza”.

Le valutazioni devono essere suffragate dalla “motivazione del giudizio espresso”, fornite di “evidenze a supporto” e
sostenute da “dati oggettivi, salvo documentata indisponibilita degli stessi” (Allegato n. 1, Part. 4.2, pag. 29).

L’ANAC ha suggerito i seguenti “dati oggettivi”:

- i dati sui precedenti giudiziari e disciplinari a carico dei dipendenti, fermo restando che le fattispecie da considerare sono
le sentenze definitive, i procedimenti in corso, le citazioni a giudizio relativi a: reati contro la PA; falso e truffa, con particolare
riferimento alle truffe aggravate alla PA (artt. 640 e 640-bis CP); procedimenti per responsabilita contabile; ricorsi in tema
di affidamento di contratti);

- le segnalazioni pervenute: whistleblowing o altre modalita, reclami, indagini di custode satisfaction, ecc.;
- ulteriori dati in possesso dell’amministrazione (ad esempio: rassegne stampa, ecc.).

Infine, I’Autorita ha suggerito di “programmare adeguatamente I'attivita di rilevazione individuando nel PTPCT tempi e
responsabilita” e, laddove sia possibile, consiglia “di avvalersi di strumenti e soluzioni informatiche idonee a facilitare la
rilevazione, I'elaborazione e la trasmissione dei dati e delle informazioni necessarie” (Allegato n. 1, pag. 30).

I risultati dell'analisi sono stati riportati nelle schede allegate, denominate “Analisi dei rischi” (Allegato B).

Tutte le "valutazioni" espresse sono supportate da una chiara e sintetica motivazioni esposta nell'ultima colonna a destra
("Motivazione") nelle suddette schede (Allegato B). Le valutazioni, per quanto possibile, sono sostenute dai "dati oggettivi"
in possesso dell'ente (PNA, Allegato n. 1, Part. 4.2, pag. 29).

Misurazione del rischio

In questa fase, per ogni oggetto di analisi si procede alla misurazione degli indicatori di rischio.

L'ANAC sostiene che sarebbe "opportuno privilegiare un’analisi di tipo qualitativo, accompagnata da adeguate
documentazioni e motivazioni rispetto ad un’impostazione quantitativa che prevede I'attribuzione di punteggi".

Se la misurazione degli indicatori di rischio viene svolta con metodologia "qualitativa" & possibile applicare una scala di
valutazione di tipo ordinale: alto, medio, basso.

"Ogni misurazione deve essere adeguatamente motivata alla luce dei dati e delle evidenze raccolte" (PNA 2019, Allegato n.
1, pag. 30).

Attraverso la misurazione dei singoli indicatori si dovra pervenire alla valutazione complessiva del livello di rischio. Il valore
complessivo ha lo scopo di fornire una “misurazione sintetica” e, anche in questo caso, potra essere usata la scala di
misurazione ordinale (basso, medio, alto).

L’ANAC, quindi, raccomanda quanto segue:

qualora, per un dato processo, siano ipotizzabili piu eventi rischiosi con un diverso livello di rischio, “si raccomanda di far
riferimento al valore piu alto nello stimare I'esposizione complessiva del rischio”;

evitare che la valutazione sia data dalla media dei singoli indicatori; € necessario “far prevalere il giudizio qualitativo rispetto



ad un mero calcolo matematico”.

In ogni caso, vige il principio per cui “ogni misurazione deve essere adeguatamente motivata alla luce dei dati e delle
evidenze raccolte”.

Pertanto, come da PNA, I'analisi del presente PTPCT e stata svolta con metodologia di tipo qualitativo ed e stata applicata
una scala ordinale come quella suggerita dal PNA (basso, medio, alto).

Il RPCT, ha applicato gli indicatori proposti dall'’ANAC ed ha proceduto ad autovalutazione degli stessi con metodologia di
tipo qualitativo.

Esso ha espresso la misurazione, di ciascun indicatore di rischio applicando la scala ordinale di cui sopra.

Secondo gli indirizzi del PNA 2019, il RPCT ha effettuato la misurazione del rischio nell’ambito dell’allegato “B” al presente
Piano triennale anticorruzione e pubblicate nell’apposita sezione di Amministrazione Trasparente sul sito internet
istituzionale dell’ente, secondo un approccio di tipo qualitativo e non quantitativo, quindi non come da allegato 5 al PNA
2013, la qual cosa, nonché la sostanziale rispondenza all’approccio qualitativo previsto dal PNA 2019 e I'assenza di fenomeni
corruttivi in atto, fa ritenere di poter confermare, allo stato attuale ed almeno per I'anno in corso, la validita dell’allegato
“B”, inerente la misurazione del rischio.

Nella colonna denominata "Valutazione Complessiva" & indicata la misurazione di sintesi di ciascun oggetto di analisi.
Le valutazioni, per quanto possibile, sono sostenute dai "dati oggettivi" in possesso dell'ente (PNA, Allegato n. 1,
Part. 4.2, pag. 29).

La ponderazione del rischio
La ponderazione del rischio e 'ultimo step della macro-fase di valutazione del rischio.

Il fine della ponderazione & di “agevolare, sulla base degli esiti dell’analisi del rischio, i processi decisionali riguardo a quali
rischi necessitano un trattamento e le relative priorita di attuazione” (Allegato n. 1, Par. 4.3, pag. 31).

Nella fase di ponderazione si stabiliscono:

1. le azioni da intraprendere per ridurre il grado di rischio;

2. le priorita di trattamento, considerando gli obiettivi dell’organizzazione e il contesto in cui la stessa opera,
attraverso il loro confronto.

Per quanto concerne le azioni, al termine della valutazione del rischio devono essere soppesate diverse opzioni per ridurre
I'esposizione di processi e attivita alla corruzione.

“La ponderazione del rischio puo anche portare alla decisione di non sottoporre ad ulteriore trattamento il rischio, ma di
limitarsi a mantenere attive le misure gia esistenti”.

Un concetto essenziale per decidere se attuare nuove azioni € quello di “rischio residuo” che consiste nel rischio che
permane una volta che le misure di prevenzione siano state correttamente attuate.

L'attuazione delle azioni di prevenzione deve avere come obiettivo la riduzione del rischio residuo ad un livello quanto piu
prossimo allo zero. Ma il rischio residuo non potra mai essere del tutto azzerato in quanto, anche in presenza di misure di
prevenzione, la probabilita che si verifichino fenomeni di malaffare non potra mai essere del tutto annullata.

Per quanto concerne la definizione delle priorita di trattamento, nell'impostare le azioni di prevenzione si dovra tener conto
del livello di esposizione al rischio e “procedere in ordine via via decrescente”, iniziando dalle attivita che presentano
un’esposizione piu elevata fino ad arrivare al trattamento di quelle con un rischio pil contenuto.

In questa fase, il RPCT, ha ritenuto di:

1- assegnare la massima priorita agli oggetti di analisi che hanno ottenuto una valutazione complessiva di rischio alto
procedendo, poi, in ordine decrescente di valutazione secondo la scala ordinale;

2- prevedere "misure ulteriori o specifiche" per gli oggetti di analisi con valutazione di rischio alto.



Il trattamento del rischio

Il trattamento del rischio € la fase finalizzata ad individuare i correttivi e le modalita pil idonee a prevenire i rischi, sulla base
delle priorita emerse in sede di valutazione degli eventi rischiosi.

In tale fase si progetta I'attuazione di misure specifiche e puntuali, prevedendo scadenze ragionevoli in base alle priorita
rilevate e alle risorse disponibili.

L'individuazione delle misure deve essere impostata avendo cura di contemperare anche la sostenibilita della fase di controllo
e di monitoraggio delle misure stesse, onde evitare la pianificazione di misure astratte e non attuabili.

Le misure possono essere classificate in "generali" e "specifiche".

Misure generali: misure che intervengono in maniera trasversale sull’intera amministrazione e si caratterizzano per la loro
incidenza sul sistema complessivo della prevenzione della corruzione.

Misure specifiche: sono misure agiscono in maniera puntuale su alcuni specifici rischi individuati in fase di valutazione del
rischio e si caratterizzano dunque per I'incidenza su problemi specifici.

L'individuazione e la programmazione di misure per la prevenzione della corruzione rappresentano la parte essenziale del
PTPCT. Tutte le attivita precedenti sono di ritenersi propedeutiche all’identificazione e alla progettazione delle misure che
sono, quindi, la parte fondamentale del PTPCT. E pur vero, tuttavia, che in assenza di un’adeguata analisi propedeutica,
I'attivita di identificazione e progettazione delle misure di prevenzione puo rivelarsi inadeguata.

In conclusione, il trattamento del rischio:

€ il processo in cui si individuano le misure idonee a prevenire il rischio corruttivo cui I'organizzazione & esposta;

si programmano le modalita della loro attuazione.

Individuazione delle misure

Il primo step del trattamento del rischio ha I'obiettivo di identificare le misure di prevenzione della corruzione, in funzione
delle criticita rilevate in sede di analisi. L'amministrazione deve individuare le misure piu idonee a prevenire i rischi, in
funzione del livello dei rischi e dei loro fattori abilitanti.

L'obiettivo, di questa prima fase del trattamento, € di individuare, per quei rischi (e attivita del processo cui si riferiscono)
ritenuti prioritari, I’elenco delle possibili misure di prevenzione della corruzione abbinate a tali rischi.

I PNA suggerisce le misure seguenti:

controllo;

trasparenza;

definizione e promozione dell’etica e di standard di comportamento;

regolamentazione;

semplificazione;

formazione;

sensibilizzazione e partecipazione;

rotazione;

segnalazione e protezione;

disciplina del conflitto di interessi;

regolazione dei rapporti con i “rappresentanti di interessi particolari” (lobbies).

A titolo esemplificativo, una misura di trasparenza, pud essere programmata sia come misura “generale”, che “specifica”. E
generale quando insiste trasversalmente sull’organizzazione, al fine di migliorare complessivamente la trasparenza
dell’azione amministrativa (es. la corretta e puntuale applicazione del d.lgs. 33/2013). Invece, & di tipo specifico, se in risposta
a specifici problemi di scarsa trasparenza, rilevati tramite I’analisi del rischio, si impongono modalita per rendere trasparenti
singoli processi giudicati “opachi” e maggiormente fruibili le informazioni sugli stessi.

Con riferimento alle principali categorie di misure, I'ANAC ritiene particolarmente importanti quelle relative alla
semplificazione e sensibilizzazione interna in quanto, ad oggi, ancora poco utilizzate.

La semplificazione, in particolare, € utile laddove I’analisi del rischio abbia evidenziato che i fattori abilitanti i rischi del
processo siano una regolamentazione eccessiva o non chiara, tali da generare una forte asimmetria informativa tra il cittadino
e colui che ha la responsabilita del processo.

Ciascuna misura dovrebbe disporre dei requisiti seguenti:

1- presenza ed adeguatezza di misure o di controlli specifici pre-esistenti sul rischio individuato e sul quale si intende
adottare misure di prevenzione della corruzione:

per evitare la stratificazione di misure che possano rimanere inapplicate, prima dell’identificazione di nuove misure, &
necessaria un’analisi sulle eventuali misure previste nei Piani precedenti e su eventuali controlli gia esistenti per valutarne il
livello di attuazione e I'adeguatezza rispetto al rischio e ai suoi fattori abilitanti.

Solo in caso contrario occorre identificare nuove misure In caso di misure gia esistenti e non attuate, la priorita & la loro
attuazione, mentre in caso di inefficacia occorre identificarne le motivazioni.

2- Capacita di neutralizzazione dei fattori abilitanti il rischio:

I'identificazione della misura deve essere la conseguenza logica dell’adeguata comprensione dei fattori abilitanti I'’evento
rischioso; se I'analisi del rischio ha evidenziato che il fattore abilitante in un dato processo & connesso alla carenza dei
controlli, la misura di prevenzione dovra incidere su tale aspetto e potra essere, ad esempio, |'attivazione di una nuova
procedura di controllo o il rafforzamento di quelle gia presenti.



In questo stesso esempio, avra poco senso applicare per questo evento rischioso la rotazione del personale dirigenziale
perché, anche ammesso che la rotazione fosse attuata, non sarebbe in grado di incidere sul fattore abilitante I'evento
rischioso (che € appunto I'assenza di strumenti di controllo).

3- Sostenibilita economica e organizzativa delle misure:

I'identificazione delle misure e correlata alla capacita di attuazione da parte delle amministrazioni; se fosse ignorato
quest’aspetto, il PTPCT finirebbe per essere poco realistico; pertanto, sara necessario rispettare due condizioni:

a) per ogni evento rischioso rilevante, e per ogni processo organizzativo significativamente esposto al rischio, deve essere
prevista almeno una misura di prevenzione potenzialmente efficace;

b) deve essere data preferenza alla misura con il miglior rapporto costo/efficacia.

4- Adattamento alle caratteristiche specifiche dell’organizzazione:

I'identificazione delle misure di prevenzione non puo essere un elemento indipendente dalle caratteristiche organizzative.
Per questa ragione, il PTPCT dovrebbe contenere un numero significativo di misure, in maniera tale da consentire la
personalizzazione della strategia di prevenzione della corruzione sulla base delle esigenze peculiari di ogni singola
amministrazione.

Come le fasi precedenti, anche l'individuazione delle misure deve avvenire con il coinvolgimento della struttura organizzativa,
recependo le indicazioni dei soggetti interni interessati (responsabili e addetti ai processi), ma anche promuovendo opportuni
canali di ascolto degli stakeholder.

In questa fase, il RPCT, secondo il PNA, ha individuato misure generali e misure specifiche, in particolare per i processi che
hanno ottenuto una valutazione del livello di rischio alto.

Le misure sono state puntualmente indicate e descritte nelle schede allegate denominate "Individuazione e programmazione
delle misure" (Allegato C).

Le misure sono elencate e descritte nella colonna E delle suddette schede.

Per ciascun oggetto analisi e stata individuata e programmata almeno una misura di contrasto o prevenzione, secondo il
criterio suggerito dal PNA del "miglior rapporto costo/efficacia".

Le principali misure, inoltre, sono state ripartite per singola “area di rischio” (Allegato C1).

Programmazione delle misure

La seconda parte del trattamento del rischio ha I'obiettivo di programmare adeguatamente e operativamente le misure di
prevenzione della corruzione.

La programmazione delle misure rappresenta un contenuto fondamentale del PTPCT in assenza del quale il Piano risulterebbe
privo dei requisiti di cui all’art. 1, comma 5 lett. a) della legge 190/2012.

La programmazione delle misure consente di creare una rete di responsabilita diffusa rispetto a definizione ed attuazione
della strategia di prevenzione della corruzione, principio chiave perché tale strategia diventi parte integrante
dell’organizzazione e non diventi fine a se stessa.

Secondo il PNA, la programmazione delle misure deve essere realizzata considerando i seguenti elementi descrittivi:

fasi o modalita di attuazione della misura:

laddove la misura sia particolarmente complessa e necessiti di varie azioni per essere adottata e presuppone il coinvolgimento
di pil attori, ai fini di una maggiore responsabilizzazione dei vari soggetti coinvolti, appare opportuno indicare le diverse fasi
per I'attuazione, cioe l'indicazione dei vari passaggi con cui 'amministrazione intende adottare la misura.

Tempistica di attuazione della misura o delle sue fasi:

la misura deve essere scadenzata nel tempo;

cid consente ai soggetti che sono chiamati ad attuarla, cosi come ai soggetti chiamati a verificarne I'effettiva adozione (in fase
di monitoraggio), di programmare e svolgere efficacemente tali azioni nei tempi previsti;

Responsabilita connesse all’attuazione della misura:

volendo responsabilizzare tutta la struttura organizzativa, e dal momento che diversi uffici possono concorrere nella
realizzazione di una o piu fasi di adozione delle misure, occorre indicare chiaramente quali sono i responsabili dell’attuazione
della singola misura, al fine di evitare fraintendimenti sulle azioni da compiere per la messa in atto della strategia di
prevenzione della corruzione.

Indicatori di monitoraggio e valori attesi:

per poter agire tempestivamente su una o piu delle variabili sopra elencate definendo i correttivi adeguati e funzionali alla
corretta attuazione delle misure.

Secondo I'ANAC, tenuto conto dell'impatto organizzativo, identificazione e programmazione delle misure devono avvenire
con il pil ampio coinvolgimento dei soggetti cui spetta la responsabilita dell’attuazione delle misure stesse, anche al fine di
stabilire le modalita piu adeguate.

Il PTPCT carente di misure adeguatamente programmate (con chiarezza, articolazione di responsabilita, articolazione
temporale, verificabilita effettiva attuazione, verificabilita efficacia), risulterebbe mancante del contenuto essenziale previsto
dalla legge.

In questa fase, il RPCT, dopo aver individuato misure generali e misure specifiche, ha provveduto alla programmazione
temporale delle medesime, fissando le modalita di attuazione (il tutto, compresa I’elencazione, la descrizione e la
programmazione delle misure, come descritto negli allegati C e C1).



TRASPARENZA SOSTANZIALE E ACCESSO CIVICO

Trasparenza

La trasparenza & la misura cardine dell’intero impianto anticorruzione delineato dal legislatore della legge 190/2012.
Secondo l'art. 1 del d.Igs. 33/2013, rinnovato dal d.Igs. 97/2016: “La trasparenza & intesa come accessibilita totale dei dati e
documenti detenuti dalle pubbliche amministrazioni, allo scopo di tutelare i diritti dei cittadini, promuovere la
partecipazione degli interessati all'attivita amministrativa e favorire forme diffuse di controllo sul perseguimento delle
funzioni istituzionali e sull'utilizzo delle risorse pubbliche.”

La trasparenza e attuata principalmente attraverso la pubblicazione dei dati e delle informazioni elencate dalla legge sul sito
web nella sezione "Amministrazione trasparente".

Accesso civico e trasparenza

Il d.lgs. 33/2013, comma 1 dell’art. 5, prevede: “L'obbligo previsto dalla normativa vigente in capo alle pubbliche
amministrazioni di pubblicare documenti, informazioni o dati comporta il diritto di chiunque di richiedere i medesimi, nei casi
in cui sia stata omessa la loro pubblicazione” (accesso civico semplice).

Mentre il comma 2, dello stesso art. 5: “Allo scopo di favorire forme diffuse di controllo sul perseguimento delle funzioni
istituzionali e sull'utilizzo delle risorse pubbliche e di promuovere la partecipazione al dibattito pubblico, chiunque ha diritto
di accedere ai dati e ai documenti detenuti dalle pubbliche amministrazioni, ulteriori rispetto a quelli oggetto di
pubblicazione” obbligatoria ai sensi del d.Igs. 33/2013 (accesso civico generalizzato).

La norma attribuisce ad ogni cittadino il libero accesso ai dati elencati dal d.lgs. 33/2013, oggetto di pubblicazione
obbligatoria, ed estende I'accesso civico ad ogni altro dato e documento rispetto a quelli da pubblicare in “Amministrazione
trasparente”.

L’accesso civico “generalizzato” investe ogni documento, ogni dato ed ogni informazione delle pubbliche amministrazioni.
L’accesso civico incontra quale unico limite “la tutela di interessi giuridicamente rilevanti” secondo la disciplina del nuovo art.
5-bis.

Lo scopo dell’accesso generalizzato € quello “di favorire forme diffuse di controllo sul perseguimento delle funzioni
istituzionali e sull'utilizzo delle risorse pubbliche e di promuovere la partecipazione al dibattito pubblico”.

L'esercizio dell’accesso civico, semplice o generalizzato, “non e sottoposto ad alcuna limitazione quanto alla legittimazione
soggettiva del richiedente”. Chiunque puo esercitarlo, “anche indipendentemente dall’essere cittadino italiano o residente
nel territorio dello Stato” come precisato dall’ANAC nell’allegato della deliberazione 1309/2016 (a pagina 28).

Nei paragrafi 2.2. e 2.3 delle Linee Guida (deliberazione ANAC n. 1309 del 28 dicembre 2016) I’Autorita anticorruzione ha
fissato le differenze tra accesso civico semplice, accesso civico generalizzato ed accesso documentale normato dalla legge
241/1990.

Il nuovo accesso “generalizzato” non ha sostituito I'accesso civico “semplice” disciplinato dal decreto trasparenza prima delle
modifiche apportate dal “Foia” (d.lgs. 97/2016).

L’accesso civico semplice & attivabile per atti, documenti e informazioni oggetto di pubblicazione obbligatoria e “costituisce
un rimedio alla mancata osservanza degli obblighi di pubblicazione imposti dalla legge, sovrapponendo al dovere di
pubblicazione, il diritto del privato di accedere ai documenti, dati e informazioni interessati dall'inadempienza” (ANAC
deliberazione 1309/2016 pag. 6).

L’accesso generalizzato, invece, “si delinea come affatto autonomo ed indipendente da presupposti obblighi di pubblicazione
e come espressione, invece, di una liberta che incontra, quali unici limiti, da una parte, il rispetto della tutela degli interessi
pubblici o privati indicati all'art. 5 bis, commi 1 e 2, e dall’altra, il rispetto delle norme che prevedono specifiche esclusioni
(art. 5 bis, comma 3)”.

La deliberazione 1309/2016 precisa anche le differenze tra accesso civico e diritto di accedere agli atti amministrativi secondo
la legge 241/1990.

L’ANAC sostiene che I'accesso generalizzato debba essere tenuto distinto dalla disciplina dell’accesso “documentale” di cui
agli articoli 22 e seguenti della legge sul procedimento amministrativo.

La finalita dell’accesso documentale & ben differente da quella dell’accesso generalizzato. E quella di porre “i soggetti
interessati in grado di esercitare al meglio le facolta - partecipative o oppositive e difensive — che I'ordinamento attribuisce
loro a tutela delle posizioni giuridiche qualificate di cui sono titolari”.

Dal punto di vista soggettivo, il richiedente deve dimostrare di essere titolare di un “interesse diretto, concreto e attuale,
corrispondente ad una situazione giuridicamente tutelata e collegata al documento al quale e chiesto |'accesso”.

La legge 241/1990 esclude perentoriamente I'utilizzo del diritto d’accesso documentale per sottoporre 'amministrazione a
un controllo generalizzato, I'accesso generalizzato, al contrario, & riconosciuto dal legislatore proprio “allo scopo di favorire
forme diffuse di controllo sul perseguimento delle funzioni istituzionali e sull’utilizzo delle risorse pubbliche e di promuovere
la partecipazione al dibattito pubblico”.

“Dunque, I'accesso agli atti di cui alla I. 241/1990 continua certamente a sussistere, ma parallelamente all’accesso civico
(generalizzato e non), operando sulla base di norme e presupposti diversi” (ANAC del. 1309/2016 pg. 7).

Nel caso dell’accesso documentale della legge 241/1990 la tutela pud consentire “un accesso piu in profondita a dati
pertinenti”, mentre nel caso dell’accesso generalizzato le esigenze di controllo diffuso del cittadino possono “consentire un



accesso meno in profondita (se del caso, in relazione all’operativita dei limiti) ma piu esteso, avendo presente che I'accesso
in questo caso comporta, di fatto, una larga conoscibilita (e diffusione) di dati, documenti e informazioni”.

L’Autorita ribadisce la netta preferenza dell’'ordinamento per la trasparenza dell’attivita amministrativa: “la conoscibilita
generalizzata degli atti diviene la regola, temperata solo dalla previsione di eccezioni poste a tutela di interessi (pubblici e
privati) che possono essere lesi o pregiudicati dalla rivelazione di certe informazioni”. Quindi, prevede “ipotesi residuali in cui
sara possibile, ove titolari di una situazione giuridica qualificata, accedere ad atti e documenti per i quali & invece negato
I'accesso generalizzato”.

L’Autorita, “considerata la notevole innovativita della disciplina dell’accesso generalizzato, che si aggiunge alle altre tipologie
di accesso”, suggerisce alle amministrazioni ed ai soggetti tenuti all’applicazione del decreto trasparenza I'adozione, “anche
nella forma di un regolamento interno sull’accesso, di una disciplina che fornisca un quadro organico e coordinato dei profili
applicativi relativi alle tre tipologie di accesso, con il fine di dare attuazione al nuovo principio di trasparenza introdotto dal
legislatore e di evitare comportamenti disomogenei tra uffici della stessa amministrazione”.

La disciplina regolamentare dovrebbe prevedere: una parte dedicata alla disciplina dell’accesso documentale di cui alla legge
241/1990; una seconda parte dedicata alla disciplina dell’accesso civico “semplice” connesso agli obblighi di pubblicazione;
una terza parte sull’accesso generalizzato.

Riguardo a quest’ultima sezione, I’ANAC consiglia di “disciplinare gli aspetti procedimentali interni per la gestione delle
richieste di accesso generalizzato”.

In sostanza, si tratterebbe di:

individuare gli uffici competenti a decidere sulle richieste di accesso generalizzato;

disciplinare la procedura per la valutazione, caso per caso, delle richieste di accesso.

In attuazione di quanto sopra, questa amministrazione si & dotata del regolamento per la disciplina delle diverse forme di
accesso con deliberazione del Consiglio comunale n. 76 del 28/11/2017 ed in vigore dal 16/12/2017.

Inoltre, I’Autorita, “al fine di rafforzare il coordinamento dei comportamenti sulle richieste di accesso” invita le
amministrazioni “ad adottare anche adeguate soluzioni organizzative”. Quindi suggerisce “la concentrazione della
competenza a decidere sulle richieste di accesso in un unico ufficio (dotato di risorse professionali adeguate, che si
specializzano nel tempo, accumulando know how ed esperienza), che, ai fini istruttori, dialoga con gli uffici che detengono i
dati richiesti” (ANAC deliberazione 1309/2016 paragrafi 3.1 e 3.2).

Oltre a suggerire I'approvazione di un nuovo regolamento, I’Autorita propone il “registro delle richieste di accesso
presentate” da istituire presso ogni amministrazione. Questo perché 'ANAC svolge il monitoraggio sulle decisioni delle
amministrazioni in merito alle domande di accesso generalizzato. A tal fine raccomanda la realizzazione di una raccolta
organizzata delle richieste di accesso, “cd. registro degli accessi”, che le amministrazioni “e auspicabile pubblichino sui propri
siti”.

Il registro dovrebbe contenere I'elenco delle richieste con oggetto e data, relativo esito e indicazione della data della
decisione. Il registro € pubblicato, oscurando i dati personali eventualmente presenti, e tenuto aggiornato almeno ogni sei
mesi in “amministrazione trasparente”, “altri contenuti — accesso civico”.

Secondo I’ANAC, “oltre ad essere funzionale per il monitoraggio che I’Autorita intende svolgere sull’accesso generalizzato, la
pubblicazione del cd. registro degli accessi puo essere utile per le pubbliche amministrazioni che in questo modo rendono
noto su quali documenti, dati o informazioni & stato consentito I'accesso in una logica di semplificazione delle attivita”.

In attuazione di tali indirizzi dell’ANAC, questa amministrazione si & dotata del registro consigliato dall’ANAC con deliberazione
del Consiglio Comunale n. 76 del 28/11/2017.

|//

Trasparenza e privacy

Dal 25/5/2018 ¢ in vigore il Regolamento (UE) 2016/679 del Parlamento Europeo e del Consiglio del 27 aprile 2016 “relativo
alla protezione delle persone fisiche con riguardo al trattamento dei dati personali, nonché alla libera circolazione di tali dati
e che abroga la direttiva 95/46/CE (Regolamento generale sulla protezione dei dati)” (di seguito RGPD).

Inoltre, dal 19/9/2018, & vigente il d.lgs. 101/2018 che ha adeguato il Codice in materia di protezione dei dati personali (il
d.lgs. 196/2003) alle disposizioni del suddetto Regolamento (UE) 2016/679.

L’art. 2-ter del d.lgs. 196/2003, introdotto dal d.lgs. 101/2018 (in continuita con il previgente art. 19 del Codice) dispone che
la base giuridica per il trattamento di dati personali, effettuato per I’esecuzione di un compito diinteresse pubblico o connesso
all’esercizio di pubblici poteri, “e& costituita esclusivamente da una norma di legge o, nei casi previsti dalla legge, di
regolamento”

Il comma 3 del medesimo art. 2-ter stabilisce che “la diffusione e la comunicazione di dati personali, trattati per I'esecuzione
di un compito di interesse pubblico o connesso all’esercizio di pubblici poteri, a soggetti che intendono trattarli per altre
finalita sono ammesse unicamente se previste ai sensi del comma 1”.

Il regime normativo per il trattamento di dati personali da parte dei soggetti pubblici €, quindi, rimasto sostanzialmente
inalterato restando fermo il principio che esso & consentito unicamente se ammesso da una norma di legge o di regolamento.
Pertanto, occorre che le pubbliche amministrazioni, prima di mettere a disposizione sui propri siti web istituzionali dati e
documenti (in forma integrale o per estratto, ivi compresi gli allegati) contenenti dati personali, verifichino che la disciplina
in materia di trasparenza contenuta nel d.lgs. 33/2013 o in altre normative, anche di settore, preveda I'obbligo di
pubblicazione.



L'attivita di pubblicazione dei dati sui siti web per finalita di trasparenza, anche se effettuata in presenza di idoneo
presupposto normativo, deve avvenire nel rispetto di tutti i principi applicabili al trattamento dei dati personali contenuti
all’art. 5 del Regolamento (UE) 2016/679.

Assumono rilievo i principi di adeguatezza, pertinenza e limitazione a quanto necessario rispetto alle finalita per le quali i dati
personali sono trattati («minimizzazione dei dati») (par. 1, lett. c) e quelli di esattezza e aggiornamento dei dati, con il
conseguente dovere di adottare tutte le misure ragionevoli per cancellare o rettificare tempestivamente i dati inesatti rispetto
alle finalita per le quali sono trattati (par. 1, lett. d).

Il medesimo d.lgs. 33/2013 all’art. 7 bis, comma 4, dispone inoltre che “nei casi in cui norme di legge o di regolamento
prevedano la pubblicazione di atti o documenti, le pubbliche amministrazioni provvedono a rendere non intelligibili i dati
personali non pertinenti o, se sensibili o giudiziari, non indispensabili rispetto alle specifiche finalita di trasparenza della
pubblicazione”.

Si richiama anche quanto previsto all’art. 6 del d.Igs. 33/2013 rubricato “Qualita delle informazioni” che risponde alla esigenza
di assicurare esattezza, completezza, aggiornamento e adeguatezza dei dati pubblicati.

Ai sensi della normativa europea, il Responsabile della Protezione dei Dati (RPD) svolge specifici compiti, anche di supporto,
per tutta 'amministrazione essendo chiamato a informare, fornire consulenza e sorvegliare in relazione al rispetto degli
obblighi derivanti della normativa in materia di protezione dei dati personali (art. 39 del RGPD).

Comunicazione

Per assicurare che la trasparenza sia sostanziale ed effettiva non e sufficiente provvedere alla pubblicazione di tutti gli atti ed
i provvedimenti previsti dalla normativa, ma occorre semplificarne il linguaggio, rimodulandolo in funzione della trasparenza
e della piena comprensibilita del contenuto dei documenti da parte di chiunque e non solo degli addetti ai lavori.

E’ necessario utilizzare un linguaggio semplice, elementare, evitando per quanto possibile espressioni burocratiche,
abbreviazioni e tecnicismi dando applicazione alle direttive emanate dal Dipartimento della Funzione Pubblica negli anni 2002
e 2005 in tema di semplificazione del linguaggio delle pubbliche amministrazioni.

Il sito web dell’ente & il mezzo primario di comunicazione, il piu accessibile ed il meno oneroso, attraverso il quale
I’'amministrazione garantisce un’informazione trasparente ed esauriente circa il suo operato, promuove nuove relazioni con i
cittadini, le imprese le altre PA, pubblicizza e consente I'accesso ai propri servizi, consolida la propria immagine istituzionale.
Ai fini dell’applicazione dei principi di trasparenza e integrita, 'ente ha da tempo realizzato un sito internet istituzionale
costantemente aggiornato.

La legge 69/2009 riconosce I'effetto di “pubblicita legale” soltanto alle pubblicazioni effettuate sui siti informatici delle
pubbliche amministrazioni.

L'art. 32 della suddetta legge dispone che “a far data dal 1° gennaio 2010, gli obblighi di pubblicazione di atti e provvedimenti
amministrativi aventi effetto di pubblicita legale si intendono assolti con la pubblicazione nei propri siti informatici da parte
delle amministrazioni e degli enti pubblici obbligati”.

L’'amministrazione ha adempiuto al dettato normativo sin dal 1° gennaio 2010: I'albo pretorio & esclusivamente informatico.
Il relativo link € ben indicato nella home page del sito istituzionale.

Come deliberato dall’Autorita nazionale anticorruzione, per gli atti soggetti a pubblicita legale all’albo on line, rimane
invariato anche I'obbligo di pubblicazione in “Amministrazione trasparente” qualora previsto dalla norma.

L’ente & munito di posta elettronica ordinaria e certificata.

Sul sito web, nella home page, e riportato I'indirizzo PEC istituzionale. Nelle sezioni dedicate alle ripartizioni organizzative
sono indicati gli indirizzi di posta elettronica ordinaria di ciascun ufficio, nonché gli altri consueti recapiti (telefono, email,
ecc.).

Modalita attuative

L'Allegato n. 1, della deliberazione ANAC 28 dicembre 2016 n. 1310, integrando i contenuti della scheda allegata al d.lgs.
33/2013, ha rinnovato la struttura delle informazioni da pubblicarsi sui siti istituzionali delle pubbliche amministrazioni,
adeguandola alle novita introdotte dal d.lgs. 97/2016.

Il legislatore ha organizzato in sotto-sezioni di primo e di secondo livello le informazioni, i documenti ed i dati da pubblicare
obbligatoriamente nella sezione “Amministrazione trasparente” del sito web.

Le sotto-sezioni devono essere denominate esattamente come indicato dalla deliberazione ANAC 1310/2016.

Le schede allegate denominate "ALLEGATO D - Misure di trasparenza" ripropongono fedelmente i contenuti, assai puntuali
e dettagliati, quindi piu che esaustivi, dell’Allegato n. 1 della deliberazione ANAC 28 dicembre 2016, n. 1310.

Rispetto alla deliberazione 1310/2016, le tabelle di questo piano sono composte da sette colonne, anziché sei. E’ stata
aggiunta la “Colonna G” (a destra) per poter indicare, in modo chiaro, I'ufficio responsabile delle pubblicazioni previste nelle
altre colonne.

Le tabelle, composte da sette colonne, recano i dati seguenti:

Colonna A: denominazione delle sotto-sezioni di primo livello;

Colonna B: denominazione delle sotto-sezioni di secondo livello;

Colonna C: disposizioni normative, aggiornate al d.lgs. 97/2016, che impongono la pubblicazione;

Colonna D: denominazione del singolo obbligo di pubblicazione;

Colonna E: contenuti dell’obbligo (documenti, dati e informazioni da pubblicare in ciascuna sotto-sezione secondo le linee
guida di ANAC);



Colonna F: periodicita di aggiornamento delle pubblicazioni;

Colonna G: ufficio responsabile della pubblicazione dei dati, delle informazioni e dei documenti previsti nella colonna E
secondo la periodicita prevista in colonna F.

Nota ai dati della Colonna F:

la normativa impone scadenze temporali diverse per I'aggiornamento delle diverse tipologie di informazioni e documenti.
L’aggiornamento delle pagine web di “Amministrazione trasparente” pud avvenire “tempestivamente”, oppure su base
annuale, trimestrale o semestrale.

L’aggiornamento di numerosi dati deve avvenire “tempestivamente”. Il legislatore, pero, non ha specificato il concetto di
tempestivita, concetto relativo che puo dar luogo a comportamenti anche molto difformi.

Pertanto, al fine di “rendere oggettivo” il concetto di tempestivita, tutelando operatori, cittadini e amministrazione, si
definisce quanto segue:

e tempestiva la pubblicazione di dati, informazioni e documenti quando effettuata entro n. 30 giorni dalla disponibilita
definitiva dei dati, informazioni e documenti.

Nota ai dati della Colonna G:

L'art. 43 comma 3 del d.Igs. 33/2013 prevede che “i dirigenti responsabili degli uffici dell’amministrazione garantiscano il
tempestivo e regolare flusso delle informazioni da pubblicare ai fini del rispetto dei termini stabiliti dalla legge”.

| dirigenti responsabili della trasmissione dei dati sono individuati nei Responsabili di Area indicati nella colonna G.

| dirigenti responsabili della pubblicazione e dell’aggiornamento dei dati sono individuati nei Responsabili di Area indicati
nella colonna G.

Organizzazione

I referenti per la trasparenza, che coadiuvano il Responsabile anticorruzione nello svolgimento delle attivita previste dal d.Igs.
33/2013, sono gli stessi Responsabili di Area afferente agli uffici indicati nella colonna G.

Il Responsabile anticorruzione e per la trasparenza sovrintende e verifica: la pubblicazione dei dati, delle informazioni e dei
documenti da parte degli uffici competenti; assicura la completezza, la chiarezza e I'aggiornamento delle informazioni.

Il responsabile per la prevenzione della corruzione e per la trasparenza svolge stabilmente attivita di controllo
sull'adempimento degli obblighi di pubblicazione, assicurando la completezza, la chiarezza e l'aggiornamento delle
informazioni pubblicate, nonché segnalando all'organo di indirizzo politico, al Nucleo di valutazione, all'Autorita nazionale
anticorruzione e, nei casi piu gravi, all'ufficio di disciplina i casi di mancato o ritardato adempimento degli obblighi di
pubblicazione.

Nell’ambito del ciclo di gestione della performance sono definiti obiettivi, indicatori e puntuali criteri di monitoraggio e
valutazione degli obblighi di pubblicazione e trasparenza.

L’adempimento degli obblighi di trasparenza e pubblicazione previsti dal d.lgs. 33/2013 e dal presente programma, sono
oggetto di controllo successivo di regolarita amministrativa come normato dall'art. 147-bis, commi 2 e 3, del TUEL e dal
regolamento sui controlli interni approvato dall’organo consiliare con deliberazione n. 16 del 04.03.2013

L’ente rispetta con puntualita le prescrizioni dei decreti legislativi 33/2013 e 97/2016.

L’ente assicura conoscibilita ed accessibilita a dati, documenti e informazioni elencati dal legislatore e precisati dal’ANAC.
Le limitate risorse dell’ente non consentono I'attivazione di strumenti di rilevazione circa “I'effettivo utilizzo dei dati”
pubblicati.

Tali rilevazioni, in ogni caso, non sono di alcuna utilita per I'ente, obbligato comunque a pubblicare i documenti previsti dalla

legge.

Pubblicazione di dati ulteriori

La pubblicazione puntuale e tempestiva dei dati e delle informazioni elencate dal legislatore & piu che sufficiente per
assicurare la trasparenza dell’azione amministrativa di questo ente.

Pertanto, non & prevista la pubblicazione di ulteriori informazioni.

In ogni caso, i Responsabili di area afferenti agli uffici indicati nella colonna G, possono pubblicare i dati e le informazioni che
ritengono necessari per assicurare la migliore trasparenza sostanziale dell’azione amministrativa.

ALTRI CONTENUTI DEL PTPCT

Formazione in tema di anticorruzione

La formazione finalizzata a prevenire e contrastare fenomeni di corruzione puo essere strutturata su due livelli:

livello generale, rivolto a tutti i dipendenti: riguarda |'aggiornamento delle competenze (approccio contenutistico) e le
tematiche dell'etica e della legalita (approccio valoriale);

livello specifico, rivolto al responsabile della prevenzione, ai referenti, ai componenti degli organismi di controllo, ai dirigenti
e funzionari addetti alle aree a rischio: riguarda le politiche, i programmi e i vari strumenti utilizzati per la prevenzione e
tematiche settoriali, in relazione al ruolo svolto da ciascun soggetto nell'amministrazione.

Il Responsabile per la prevenzione della corruzione individuera, di concerto con i dirigenti/responsabili di servizio, i
collaboratori cui somministrare formazione in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza.

In attuazione dell'art. 54 del d.Igs. 165/2001 e s.m.i., il 16 aprile 2013 é stato emanato il DPR 62/2013, il Regolamento recante
il codice di comportamento dei dipendenti pubblici.



I comma 3 dell'art. 54 del d.lgs. 165/2001, dispone che ciascuna amministrazione elabori un proprio Codice di
comportamento “con procedura aperta alla partecipazione e previo parere obbligatorio del proprio organismo indipendente
di valutazione”.

Con deliberazione n.6 del 18.02.2014, la Giunta Comunale ha inizialmente approvato il Codice di Comportamento dei
dipendenti comunali, aggiornato poi con deliberazione n.19 del 12.03.2022.

Nella predisposizione degli schemi di contratto d’appalto € prevista la clausola con cui gli appaltatori dichiarano di aver preso
visione del predetto Codice di Comportamento e, in caso di sottoscrizione di atto pubblico, il predetto Codice viene
sottoscritto per accettazione dall’appaltatore.

Riguardo ai meccanismi di denuncia delle violazioni del codice trova piena applicazione I'art. 55-bis comma 3 del d.Igs.
165/2001 e s.m.i. in materia di segnalazione all’ufficio competente per i procedimenti disciplinari.

L’art. 54, comma 3, del d.Igs. 165/2001 prevede la responsabilita disciplinare per violazione dei doveri contenuti nel codice di
comportamento, ivi inclusi i doveri relativi all’attuazione del PTPCT.

Il codice nazionale inserisce, infatti, tra i doveri che i destinatari del codice sono tenuti a rispettare quello dell’osservanza
delle prescrizioni del PTPCT (art. 8) e stabilisce che I'ufficio procedimenti disciplinari, tenuto a vigilare sull’applicazione dei
codici di comportamento, debba conformare tale attivita di vigilanza alle eventuali previsioni contenute nei PTPCT.
L’Autorita ha ritenuto, in analogia a quanto previsto per il PTPCT, che la predisposizione del codice di comportamento spetti
al RPCT.

Si consideri altresi che a tale soggetto la legge assegna il compito di curare la diffusione e I'attuazione di entrambi gli
strumenti.

Resta fermo che i due strumenti - PTPCT e codici di comportamento - si muovono con effetti giuridici tra loro differenti. Le
misure declinate nel PTPCT sono, come sopra detto, di tipo oggettivo e incidono sull’organizzazione dell’lamministrazione. |
doveri declinati nel codice di comportamento operano, invece, sul piano soggettivo in quanto sono rivolti a chi lavora
nell’lamministrazione ed incidono sul rapporto di lavoro del funzionario, con possibile irrogazione, tra I'altro, di sanzioni
disciplinari in caso di violazione.

Anche sotto il profilo temporale si evidenzia che mentre il PTPCT & adottato dalle amministrazioni ogni anno ed e valido per
il successivo triennio, i codici delle amministrazioni sono tendenzialmente stabili nel tempo, salve le integrazioni o le
modifiche dovute all’insorgenza di ripetuti fenomeni di cattiva amministrazione che rendono necessaria la rivisitazione di
specifici doveri di comportamento in specifiche aree o processi a rischio.

La rotazione del personale

La rotazione del personale puo essere classificata in ordinaria e straordinaria.

Rotazione ordinaria: I'art. 1, comma 10 lett. b), della legge 190/2012 impone al RPCT di provvedere alla verifica, d'intesa con
il dirigente competente, dell'effettiva rotazione degli incarichi negli uffici preposti allo svolgimento delle attivita nel cui ambito
e pil elevato il rischio che siano commessi reati di corruzione.

La stessa Autorita riconosce che la rotazione ordinaria vada correlata “all’esigenza di assicurare il buon andamento e la
continuita dell’azione amministrativa e di garantire la qualita delle competenze professionali necessarie per lo svolgimento
di talune attivita specifiche, con particolare riguardo a quelle con elevato contenuto tecnico”.

L’ANAC ammette che I'attivazione dell’istituto della rotazione ordinaria non possa mai giustificare “il conferimento di incarichi
a soggetti privi delle competenze necessarie per assicurare la continuita dell’azione amministrativa”.

Tra l'altro, & lo stesso legislatore per assicurare il “corretto funzionamento degli uffici”, consente di soprassedere alla
rotazione di dirigenti (e funzionari) “ove la dimensione dell'ente risulti incompatibile con la rotazione dell'incarico
dirigenziale” (art. 1 comma 221 della legge 208/2015).

Uno dei principali vincoli di natura oggettiva, che le amministrazioni di medie dimensioni incontrano nell’applicazione
dell’istituto, & la non fungibilita delle figure professionali disponibili, derivante dall’appartenenza a categorie o professionalita
specifiche, anche tenuto conto di ordinamenti peculiari di settore o di particolari requisiti di reclutamento.

La dotazione organica dell’ente ¢ limitata e non consente, di fatto, I’applicazione concreta del criterio della rotazione.

Non esistono figure dirigenziali pienamente fungibili all’interno dell’ente e anche in relazione ai responsabili di servizio la
fungibilita e limitata solo ad alcune figure.

Rotazione straordinaria: & prevista dall’art. 16 del d.lgs. 165/2001 e s.m.i. per i dipendenti nei confronti dei quali siano avviati
procedimenti penali o disciplinari per condotte di natura corruttiva.

L’ANAC ha riscontrato numerose criticita nell’applicazione della rotazione straordinaria. Spesso le amministrazioni, avuta
formale notizia di procedimenti penali di natura corruttiva, non sempre procedono alla rotazione assegnando il dipendente
ad altro ufficio o servizio. In casi frequenti, la misura & stata attivata solo successivamente all'impulso dell’Autorita.

Allo scopo di superare tali criticita, I’Autorita ha formulato le “Linee guida in materia di applicazione della misura della
rotazione straordinaria” (deliberazione n. 215 del 26/3/2019).

Le Linee guida stabiliscono per quali reati sia da “ritenersi obbligatoria I'adozione di un provvedimento motivato con il quale
venga valutata la condotta corruttiva del dipendente ed eventualmente disposta la rotazione straordinaria” e, per quali
ipotesi delittuose, sia da ritenersi solo facoltativa (deliberazione 215/2019, Paragrafo 3.3, pag. 16).

L’Autorita considera obbligatoria la valutazione della condotta “corruttiva” del dipendente, nel caso dei delitti di concussione,
corruzione per |'esercizio della funzione, per atti contrari ai doveri d’ufficio e in atti giudiziari, istigazione alla corruzione,
induzione indebita a dare o promettere utilita, traffico di influenze illecite, turbata liberta degli incanti e della scelta del




contraente (per completezza, Codice penale, artt. 317, 318, 319, 319-bis, 319-ter, 319-quater, 320, 321, 322, 322-bis, 346-
bis, 353 e 353- bis).

L’adozione del provvedimento € solo facoltativa nel caso di procedimenti penali avviati per tutti gli altri reati contro la pubblica
amministrazione, di cui al Capo |, del Titolo Il, del Libro secondo del Codice Penale, rilevanti ai fini delle inconferibilita ai sensi
dell’art. 3 del d.Igs. 39/2013, dell’art. 35-bis del d.lgs. 165/2001 e del d.lgs. 235/2012.

Le Linee guida precisano come il carattere fondamentale della rotazione straordinaria sia la sua immediatezza.

Pertanto, secondo I’Autorita, “non appena venuta a conoscenza dell’avvio del procedimento penale, 'amministrazione, nei
casi di obbligatorieta, adotta il provwedimento”. La motivazione del provvedimento deve riguardare “in primo luogo la
valutazione dell’an della decisione e, in secondo luogo, la scelta dell’ufficio cui il dipendente viene destinato” (deliberazione
215/2019, Paragrafo 3.4, pag. 18).

La rotazione straordinaria, pertanto, consiste in “un provvedimento dell’lamministrazione, adeguatamente motivato, con il
quale viene stabilito che la condotta corruttiva imputata possa pregiudicare I'immagine di imparzialita dell’amministrazione
e con il quale viene individuato il diverso ufficio al quale il dipendente viene trasferito”.

Tali provvedimenti saranno presi in considerazione qualora si verificassero gli eventi sopra descritti.

La clausola compromissoria nei contratti d’appalto e concessione
In tutti i contratti d’appalto e di concessione di lavori, servizi e forniture dell’ente si intende escludere il ricorso all’arbitrato
(esclusione della clausola compromissoria ai sensi dell'art. 209, comma 2, del Codice dei contratti pubblici).

Disciplina degli incarichi non consentiti ai dipendenti

L’ente applica la gia esaustiva e dettagliata disciplina del d.lgs. 39/2013, dell'art. 53 del d.lgs. 165/2001 e dell'art. 60 del DPR
3/1957.

Il Regolamento sull’ordinamento degli Uffici e dei Servizi (adottato con deliberazione della Giunta Comunale n. 60 del
31.08.2016 e piu volte modificato, da ultimo con la deliberazione di Giunta Comunale n. 1 del 05.01.2022) disciplina la materia
del conferimento di incarichi ai dipendenti.

Attribuzione degli incarichi dirigenziali

L’ente applica la gia esaustiva e dettagliata disciplina recata dagli articoli 50 comma 10, 107 e 109 del TUEL e dagli articoli 13
—27 del d.lgs. 165/2001 e s.m.i.

Inoltre, I'ente applica le disposizioni del d.lgs. 39/2013 ed in particolare quelle relative alla dichiarazione sulla insussistenza
di cause di inconferibilita o incompatibilita.

Divieto di svolgere attivita incompatibili per la cessazione del rapporto di lavoro

La legge 190/2012 ha integrato I'art. 53 del d.lgs. 165/2001 con un nuovo comma il 16-ter per contenere il rischio di situazioni
di corruzione connesse all'impiego del dipendente pubblico successivamente alla cessazione del suo rapporto di lavoro.

La norma vieta ai dipendenti che, negli ultimi tre anni di servizio, abbiano esercitato poteri autoritativi o negoziali per conto
delle pubbliche amministrazioni, di svolgere, nei tre anni successivi alla cessazione del rapporto di pubblico impiego, attivita
lavorativa o professionale presso i soggetti privati destinatari dell'attivita della pubblica amministrazione svolta attraverso i
medesimi poteri.

Il rischio valutato dalla norma & che durante il periodo di servizio il dipendente possa artatamente precostituirsi delle
situazioni lavorative vantaggiose, sfruttare a proprio fine la sua posizione e il suo potere all'interno dell'amministrazione, per
poi ottenere contratti di lavoro/collaborazione presso imprese o privati con cui entra in contatto.

La norma limita la liberta negoziale del dipendente per un determinato periodo successivo alla cessazione del rapporto per
eliminare la "convenienza" di eventuali accordi fraudolenti.

Pertanto, & previsto che all’atto della stipulazione del contratto il contraente privato renda una dichiarazione circa
I'inesistenza di contratti di lavoro o rapporti di collaborazione vietati a norma dell’art. 53, comma 16-ter, del d.lgs. 165/2001.

Controlli ai fini dell'attribuzione degli incarichi e dell'assegnazione ad uffici

La legge 190/2012 ha introdotto delle misure di prevenzione di carattere soggettivo, che anticipano la tutela al momento
della formazione degli organi deputati ad assumere decisioni e ad esercitare poteri nelle amministrazioni.

L'art. 35-bis del d.lgs. 165/2001 pone condizioni ostative per la partecipazione a commissioni di concorso o di gara e per lo
svolgimento di funzioni direttive in riferimento agli uffici considerati a piu elevato rischio di corruzione.

La norma in particolare prevede che coloro che siano stati condannati, anche con sentenza non passata in giudicato, per i
reati previsti nel Capo | del Titolo Il del libro secondo del Codice penale:

a) non possano fare parte, anche con compiti di segreteria, di commissioni per I'accesso o la selezione a pubblici impieghi;
b) non possano essere assegnati, anche con funzioni direttive, agli uffici preposti alla gestione delle risorse finanziarie,
all'acquisizione di beni, servizi e forniture;

c) non possano essere assegnati, anche con funzioni direttive, agli uffici preposti alla concessione o all'erogazione di
sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari o attribuzioni di vantaggi economici a soggetti pubblici e privati;

d) non possano fare parte delle commissioni per la scelta del contraente per I'affidamento di lavori, forniture e servizi, per la
concessione o |'erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché per |'attribuzione di vantaggi economici
di qualunque genere.



Pertanto, ogni commissario e/o responsabile all’atto della designazione sara tenuto a rendere, ai sensi del DPR 445/2000, una
dichiarazione di insussistenza delle condizioni di incompatibilita di cui sopra.

Per le amministrazioni pubbliche I'art. 54-bis del d.lgs. 165/2001 disciplina il “whistleblowing” sin dal 2012, anno in cui la
legge “anticorruzione” n. 190/2012 ha introdotto tale disposizione nell’ordinamento italiano.

Le modifiche normative successive sul whistleblowing hanno riscritto I'art. 54-bis.

Secondo le nuove disposizioni il pubblico dipendente che, “nell'interesse dell'integrita della pubblica amministrazione”,
segnala al responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza, oppure all'’ANAC, o all'autorita giudiziaria
ordinaria o contabile, “condotte illecite di cui &€ venuto a conoscenza in ragione del proprio rapporto di lavoro non puo essere
sanzionato, demansionato, licenziato, trasferito, o sottoposto ad altra misura organizzativa avente effetti negativi, diretti o
indiretti, sulle condizioni di lavoro determinata dalla segnalazione”.

Secondo il nuovo art. 54-bis e come previsto nel PNA 2013 (Allegato 1 paragrafo B.12) sono accordate al whistleblower le
seguenti garanzie:

a) la tutela dell'anonimato;

b) il divieto di discriminazione;

c) la previsione che la denuncia sia sottratta al diritto di accesso.

Il Comune di Origgio, considera principio imprescindibile la tutela e la non discriminazione di coloro, fra i dipendenti e
collaboratori, che segnalano comportamenti illeciti o anomalie nel funzionamento della pubblica amministrazione.

| dipendenti e i collaboratori che intendono segnalare situazioni di illecito (fatti di corruzione ed altri reati contro la pubblica
amministrazione, fatti di supposto danno erariale o altri illeciti amministrativi) di cui sono venuti a conoscenza
nell’amministrazione, possono farlo in primo luogo al responsabile per la prevenzione della corruzione e della trasparenza.
L’eventuale segnalazione, in alternativa, potra essere inoltrata all’Autorita Nazionale Anticorruzione — A.N.A.C., all’indirizzo
di posta elettronica whistleblowing@anticorruzione.it, all’autorita giudiziaria ordinaria o a quella contabile.

La tutela di anonimato viene garantita con specifico riferimento al procedimento disciplinare, proteggendo l'identita del
segnalante in ogni contesto successivo alla segnalazione.

Il dipendente che ritiene di aver subito una discriminazione per il fatto di aver effettuato una segnalazione di illecito deve
dare notizia circostanziata dell'avvenuta discriminazione al responsabile della prevenzione; il responsabile valuta la
sussistenza degli elementi per effettuare la segnalazione di quanto accaduto al dirigente sovraordinato del dipendente che
ha operato la discriminazione; il dirigente valuta tempestivamente I'opportunita/necessita di adottare atti o provvedimenti
per ripristinare la situazione e/o per rimediare agli effetti negativi della discriminazione in via amministrativa e la sussistenza
degli estremi per avviare il procedimento disciplinare nei confronti del dipendente che ha operato la discriminazione.

Patti di integrita e Protocolli di legalita

| patti d'integrita ed i protocolli di legalita sono un complesso di condizioni la cui accettazione viene configurata dall’Ente, in
qualita di stazione appaltante, come presupposto necessario e condizionante la partecipazione dei concorrenti ad una gara
di appalto.

Il patto di integrita € un documento che la stazione appaltante richiede ai partecipanti alle gare.

Permette un controllo reciproco e sanzioni per il caso in cui qualcuno dei partecipanti cerchi di eluderlo.

Si tratta quindi di un complesso di regole di comportamento finalizzate alla prevenzione del fenomeno corruttivo e volte a
valorizzare comportamenti eticamente adeguati per tutti i concorrenti.

L’ente ha approvato il proprio schema di “Patto d'integrita” congiuntamente ai PTPCT 2020 e 2021, quale allegato del piano
stesso (Allegato E del PTPCT 2020 e 2021).

Per completezza, sempre in allegato, si riporta il testo del suddetto Patto di integrita (Allegato E) che viene sottoscritto per
accettazione dagli appaltatori.

Monitoraggio del rispetto dei termini per la conclusione dei procedimenti

Attraverso il monitoraggio possono emergere eventuali omissioni o ritardi ingiustificati che possono essere sintomo di
fenomeni corruttivi.

Ai fini del monitoraggio dei termini di conclusione ciascun Responsabile dovra effettuare I'indagine e trasmettere i risultati al
Segretario Generale, entro il 31 dicembre di ogni anno.

Monitoraggio dei rapporti tra I'amministrazione e i soggetti esterni

Sono controllati i rapporti tra ’Amministrazione ed i soggetti esterni che con la stessa stipulano contratti o che sono
interessati a procedimenti di autorizzazione, concessione o erogazione di vantaggi economici di qualunque genere, anche
verificando eventuali relazioni di parentela o affinita sussistenti tra i titolari, gli amministratori, i soci ed i dipendenti degli
stessi soggetti ed i dirigenti ed i dipendenti dell’'amministrazione.

Le verifiche possono anche essere svolte in sede d’esercizio dei controlli preventivi e successivi di regolarita amministrativa
normati dal regolamento comunale sui controlli interni.

Iniziative previste nell'ambito dell'erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi e vantaggi economici di qualunque genere
Sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzioni di vantaggi economici di qualunque genere, sono elargiti
esclusivamente alle condizioni e secondo la disciplina del regolamento previsto dall'art. 12 della legge 241/1990. Detto
regolamento & stato approvato dall’'organo consiliare con deliberazione n° 32 del 07/06/2008.
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In ambito sociale la disciplina € contenuta nel regolamento distrettuale dell’ambito di Saronno recepito con delibera di C.C.
n.13 del 22.2.2017.

Ogni provvedimento d’attribuzione/elargizione & pubblicato, nel rispetto della normativa vigente sul sito istituzionale
dell’ente nella sezione “amministrazione trasparente”, oltre che all'albo pretorio online e nella sezione
“determinazioni/deliberazioni”.

| concorsi e le procedure selettive si svolgono secondo le prescrizioni del d.lgs. 165/2001 e del Regolamento sull’ordinamento
degli Uffici e dei Servizi.

Ogni provvedimento relativo a concorsi e procedure selettive & pubblicato sul sito istituzionale dell’ente nella sezione
“amministrazione trasparente”.

Monitoraggio sull'attuazione del PTPC

Il monitoraggio e I'attivita continuativa di verifica dell’attuazione e dell'idoneita delle singole misure di trattamento del
rischio. Esso deve essere mirato ad un controllo concreto dell’adozione dei processi riferiti ai singoli settori oggetto della
mappatura del rischio.

Il monitoraggio circa I'applicazione del presente PTPC & svolto in autonomia dal Responsabile della prevenzione della
corruzione coadiuvato dal personale del Servizio Affari Generali e Programmazione.

Ai fini del monitoraggio i responsabili sono tenuti a collaborare con il Responsabile della prevenzione della corruzione
fornendo ogni informazione che lo stesso ritenga utile.

Vigilanza su enti controllati e partecipati

A norma della deliberazione ANAC, n. 1134/2017, sulle “Nuove linee guida per I'attuazione della normativa in materia di
prevenzione della corruzione e trasparenza da parte delle societa e degli enti di diritto privato controllati e partecipati dalle
pubbliche amministrazioni e dagli enti pubblici economici”, in materia di prevenzione della corruzione, gli enti di diritto privato
in controllo pubblico & necessario che adottino il modello di cui al d.lgs. 231/2001 e provvedano alla nomina del Responsabile
anticorruzione e per la trasparenza.

Il monitoraggio e il riesame delle misure

Il monitoraggio sull’attuazione delle misure di prevenzione e sul funzionamento dello strumento di programmazione (sia
esso sezione anticorruzione e trasparenza del PIAO) e una fase di fondamentale importanza per il successo del sistema di
prevenzione della corruzione.

Le amministrazioni e gli enti sono chiamati a rafforzare il proprio impegno sul monitoraggio effettivo di quanto
programmato.

Per il PIAO lo stesso legislatore concentra I'attenzione sul tema del monitoraggio sia delle singole sezioni che lo
compongono, sia dell’intero PIAO.

E stato, infatti, configurato un nuovo e particolare tipo di modello di monitoraggio inteso come funzionale, integrato e
permanente che ha ad oggetto congiuntamente tutti gli ambiti della programmazione dell’amministrazione.

Si rende necessario rafforzare il ruolo del monitoraggio come snodo cruciale del processo di gestione del rischio, volto sia a
verificare I'effettiva attuazione delle misure di prevenzione programmate sia l'effettiva capacita della strategia
programmata di contenere il rischio corruttivo.

Questa attivita consente di introdurre azioni correttive e di adeguare la sezione anticorruzione e trasparenza del PIAO ai
cambiamenti e alle dinamiche dell’amministrazione, soffermandosi su:

monitoraggio delle misure di prevenzione della corruzione e per la trasparenza;
monitoraggio in relazione alla revisione complessiva della programmazione;
monitoraggio integrato delle diverse sezioni del PIAO, con specifico riferimento al ruolo pro-attivo che puo ricoprire il RPCT.

La prima fase del monitoraggio riguarda I'attuazione delle misure di prevenzione e la verifica della loro idoneita. Cio consente
di non introdurre nuove misure senza aver prima verificato se quelle gia previste sono in grado di contenere i rischi corruttivi
per cui sono state progettate. In questo senso, il potenziamento del monitoraggio sull’attuazione e sull’idoneita delle misure
semplifica il sistema di prevenzione della corruzione perché, da una parte, consente di valutare se mantenere o meno le
misure di prevenzione programmate in relazione alla loro effettivita, sostenibilita e adeguatezza; dall’altra di evitare
I'introduzione adempimentale di nuove misure se quelle gia programmate sono idonee al loro scopo.

Per questo, il monitoraggio va progettato e poi attuato nel corso del triennio di riferimento.

Un ruolo attivo va riconosciuto anche agli stakeholder e alla societa civile, prevedendo canali di ascolto, anche mediante la
realizzazione di incontri anche focalizzati su specifiche tematiche (ad es. in materia di conflitto di interesse, adempimenti
trasparenza, contratti pubblici, stato di evoluzione dei progetti, modello di governance), che consentano agli stakeholder



individuati dall’amministrazione, in quanto portatori di interessi rilevanti per la stessa, di presentare osservazioni, segnalare
eventuali criticita e suggerire aree di miglioramento consentendo cosi all’ente, qualora necessario, di apportare gli opportuni
correttivi ed integrazioni. Cio nella prospettiva di superare I'autoreferenzialita nella valutazione dell’idoneita della strategia
di prevenzione della corruzione elaborata, anche sotto il profilo della programmazione del monitoraggio.

Un buon monitoraggio dovrebbe essere svolto su tutti i processi e sulle misure programmate.

In una logica di gradualita progressiva, tuttavia, i processi e le misure da monitorare possono essere innanzitutto individuati,
alla luce della valutazione del rischio, in quei processi (o quelle attivita) che, nella prospettiva di attuazione degli obiettivi
del PNRR, comporteranno I'uso di fondi pubblici ad essi correlati, inclusi i fondi strutturali, e in quelli maggiormente a rischio.

Nelle amministrazioni piu articolate, ove non sia possibile monitorare contemporaneamente tutti i processi o le attivita, puo
essere utile programmare e definire quantomeno percentuali e criteri di campionamento delle misure da sottoporre poi a
verifica in diversi momenti dell’anno.

Nello svolgere le verifiche si dovra tener conto anche dell’esigenza di includere nel monitoraggio i processi/attivita non
verificati negli anni precedenti.

Considerate le dimensioni dell’Ente la tempistica del monitoraggio € di norma di 2 volte nell’arco dell’anno solare ed écurato
dal RPCT.

Per una buona attuazione del monitoraggio sull’attuazione e sull’idoneita delle misure necessita:

- predisporre schede di monitoraggio in cui indicare, per ciascuna misura, gli elementi e i dati da monitorare, al
fine di verificare il grado di realizzazione delle misure riportate all’'interno delle mappature, parametrato al
target prefissato, nonché gli eventuali scostamenti rispetto ai risultati attesi, le cause (ove conosciute) che li
abbiano determinati e le iniziative che siintendono intraprendere per correggerli;

- realizzare, da parte del RPCT, incontri periodici e audit specifici con i responsabili delle misure o verificare
I'effettiva azione svolta attraverso la consultazione di banche dati, portali, o riscontri documentali;

- utilizzare strumenti e soluzioni informatiche idonee a facilitare I'attivita di monitoraggio;

- considerare, tra gli strumenti e le soluzioni informatiche idonei a facilitare I'attivita di monitoraggio, la
Piattaforma di acquisizione dei PTPCT messa a disposizione da ANAC. La compilazione della sezione dedicata al
monitoraggio consente in particolare di schematizzare le informazioni relative allo stato di attuazione delle
misure (generali e specifiche), nonché di scaricare un documento di sintesi che costituisce la base per la
redazione della relazione annuale del RPCT. In altri termini, il RPCT si avvale delle risultanze del monitoraggio
per la predisposizione della relazione annuale da cui deve emergere una valutazione del livello effettivo di
attuazione delle misure contenute nel PTPCT e nella sezione anticorruzione del PIAO;

- raccordare in modo progressivo e graduale gli strumenti del controllo di gestione con quelli del
monitoraggio delle misure di piano.

Per il monitoraggio sulle misure generali, pud essere un’utile base la relazione che i RPCT elaborano annualmente, ai sensi
dell’art. 1, co. 14, della legge n. 190/2012 secondo la scheda in formato excel messa a disposizione da ANAC,
eventualmente integrata da parte di ciascuna amministrazione. La scheda consente di evidenziare gli scostamenti delle
misure previste rispetto a quelle attuate e di far emergere una valutazione complessiva del livello effettivo di attuazione
delle misure considerate.

Gli esiti sui monitoraggi svolti sia sulle misure di trasparenza adottate che sulle richieste di accesso civico, semplice e
generalizzato, sono funzionali alla verifica del conseguimento degli obiettivi strategici dell’amministrazione e, in particolare,
di quelli orientati al raggiungimento del valore pubblico.

Le risultanze del monitoraggio sono altresi strumentali alla misurazione del grado di rispondenza alle attese
dell’lamministrazione delle attivita e dei servizi posti in essere dalla stessa. Cio in quanto le informazioni raccolte a valle del
processo di monitoraggio sono rilevanti ai fini della programmazione futura e utili al miglioramento delle attivita e dei servizi
erogati dall’amministrazione.

Le risultanze consentono altresi di verificare quanto si sia effettivamente tenuto conto degli interessi conoscitivi della
collettivita e degli stakeholder destinatari dell’attivita amministrativa svolta.

Il livello di trasparenza da assicurare, infatti, deve essere tale da rendere I'attivita dell’amministrazione espressione di un
operato orientato alla compartecipazione.

I monitoraggio sugli obblighi di pubblicazione si connota per essere:

un controllo successivo: in relazione poi alla loro gravita, il RPCT segnala i casi di mancato o ritardato adempimento degli
obblighi agli organi/soggetti competenti;

relativo ad un campione almeno pari al 30% degli obblighi di pubblicazione previsti dalla normativa vigente (cfr. infra §



10.2.1);

programmabile su piu livelli, di cui: un primo livello in autovalutazione ai responsabili di PO e un secondo livello di
competenza del RPCT.

Nell’ottica di partecipare alla creazione di valore pubblico e alla costruzione del sistema di prevenzione della corruzione
dell’Amministrazione, va inquadrato il potere riconosciuto all’OIV o Struttura analoga di attestare lo stato di attuazione degli
obblighi di pubblicazione, secondo le indicazioni date ogni anno da ANAC. L’organismo non attesta solo la mera
presenza/assenza del dato o documento nella sezione «Amministrazione trasparente» del sito istituzionale, ma si esprime
anche su profili qualitativi che investono la completezza del dato pubblicato (ovvero se riporta tutte le informazioni richieste
dalle previsioni normative), se é riferito a tutti gli uffici, se & aggiornato, se il formato di pubblicazione & aperto ed
elaborabile.

Il RPCT, successivamente alla pubblicazione dell’attestazione OIV o dell’organismo con funzioni analoghe e all’invio ad ANAC,
assume le iniziative, implementa le misure di trasparenza gia adottate e ne individua e adotta di ulteriori, utili a superare le
criticita segnalate dagli OV, ovvero idonee a migliorare la rappresentazione dei dati per renderli piu chiari e fruibili.

Le misure assunte dai RPCT sono valutate da ANAC nell’ambito dell’attivita di controllo sull’operato dei RPCT di cui all’art.
45, co. 2, del d.Igs. n. 33/2013.

Gli OIV verificano poi le misure adottate dai RPCT circa la permanenza o il superamento delle criticita esposte nei documenti
di attestazione (cfr. Delibera Attestazione OIV n. 201 del 13 aprile 2022).

Il monitoraggio sulla trasparenza & svolto di norma almeno due volte all’anno. Portato a cadenza almeno semestrale sugli
obblighi di pubblicazione oggetto di attestazione OIV (secondo le indicazioni fornite annualmente da ANAC), ma anche su
quelli ritenuti particolarmente rilevanti sotto il profilo dell’'uso delle risorse pubbliche e, in particolare alla luce dell’attuale
fase storica, sui dati che riguardano I"'uso delle risorse finanziarie connesse agli interventi del PNRR e ai fondi strutturali. A
tal proposito, € importante monitorare i dati sui contratti pubblici, sui pagamenti del personale, sui consulenti e
collaboratori, sugli interventi di emergenza.

La modalita operativa per lo svolgimento dell’attivita di monitoraggio & quella di predisporre report specifici da parte dei
soggetti responsabili dell’elaborazione, trasmissione e pubblicazione dei dati secondo le indicazioni del RPCT e indirizzati a
quest’ultimo.

In quest’ultimo caso, si realizza un controllo e un monitoraggio continuo e su piu livelli. Tale tipo di controllo garantisce una
verifica continua, condivisa, trasversale e quindi pil oggettiva del grado di attuazione della trasparenza, anticipando
I’eventuale identificazione di criticita e inadempimenti al fine di porvi immediato rimedio.

Le rilevazioni, in un’ottica di semplificazione e di alleggerimento degli oneri amministrativi, possono anche essere realizzate
utilizzando schede/griglie (griglie excel di compilazione, ad esempio, con dati oggetto di pubblicazione, parametri di
monitoraggio, soggetti coinvolti e risultanze) sulla falsa riga di quelle predisposte per |‘Attestazione OIV sulla trasparenza,
quale utile supporto alle amministrazioni per il monitoraggio.

In relazione alla loro gravita, il RPCT segnala i casi di mancato o ritardato adempimento degli obblighi in materia di
pubblicazione all'ufficio di disciplina, cui trasmette anche i nominativi dei dipendenti che non hanno attuato correttamente le
misure di trasparenza, ai fini dell'eventuale attivazione del procedimento disciplinare. Di cio informa anche il vertice politico
dell'amministrazione, o I'OIV o la struttura con funzioni analoghe ai fini dell'attivazione delle altre forme di responsabilita
(art. 43, co. 5, d.lgs. n. 33/2013 e art. 1. co. 7, I. n. 190/2012). Da ultimo, si aggiunge che gli esiti di tutte le verifiche svolte
dal RPCT, in coordinamento con I’OlV, rappresentano uno strumento importante di supporto per la valutazione da parte
degli stessi organi di indirizzo politico dell’efficacia delle strategie di prevenzione perseguite in vista della elaborazione, da
parte di questi, degli obiettivi strategici alla base della pianificazione futura.

Le amministrazioni monitorano la corretta attuazione dell’accesso civico semplice e generalizzato.

A cio concorre I'adozione, anche sotto forma di regolamento interno, di una disciplina specifica. Quest’ultima puo
riguardare, ad esempio, I'individuazione degli uffici competenti a decidere sulle richieste di accesso o la procedura per la
valutazione delle richieste. L’adozione di una regolamentazione interna all’ente aiuta a verificare la corretta attuazione del
principio di trasparenza e I'eventuale adozione di comportamenti disomogenei tra uffici della stessa amministrazione. Altra
modalita con cui dare attuazione al monitoraggio sugli accessi & la verifica sulla pubblicazione e la corretta tenuta del c.d.
“registro degli accessi”.

I monitoraggio sulla sezione anticorruzione del PIAO riguarda tutte le fasi di gestione del rischio al fine di poter intercettare
rischi emergenti, identificare processi organizzativi tralasciati nella fase di mappatura, prevedere nuovi e piu efficaci criteri
per I'analisi e la ponderazione del rischio.

L'obiettivo & considerare eventuali ulteriori elementi che possano incidere sulla strategia di prevenzione della corruzione,
se necessario modificare il sistema di gestione del rischio per migliorare i presidi adottati, potenziando e rafforzando gli
strumenti in atto, eventualmente promuovendone di nuovi.



Per la progettazione della sezione anticorruzione e trasparenza del PIAO occorre pertanto ripartire dalle risultanze del ciclo
precedente utilizzando I'esperienza acquisita per apportare i necessari ed opportuni aggiustamenti alla strategia di
prevenzione.

In questa prospettiva, il RPCT si avvale, in primis, degli esiti del monitoraggio del Piano dell’anno precedente (e nel tempo
della sezione anticorruzione e trasparenza del PIAO) per la definizione della programmazione per il triennio successivo.

Gli esiti del monitoraggio consentono di identificare I'elemento organizzativo di base (processo) dell’attivita
dell’lamministrazione da sottoporre a maggiore attenzione.

La rilevazione e I'analisi prima e il monitoraggio poi dei processi non appesantiscono il sistema, ma rappresentano
strumenti attraverso i quali I'amministrazione misura, controlla e migliora se stessa.

La relazione annuale del RPCT costituisce un importante strumento da utilizzare, in quanto, dando conto degli esiti del
monitoraggio, consente di evidenziare I'attuazione della sezione anticorruzione e trasparenza del PIAO, I'efficacia o gli
scostamenti delle misure previste rispetto a quelle attuate.

Le evidenze, in termini di criticita o di miglioramento, che si possono trarre dalla relazione, possono guidare le
amministrazioni nella eventuale revisione della strategia di prevenzione. In tal modo, 'amministrazione potra elaborare e
programmare nella successiva sezione del PIAO misure piu adeguate e sostenibili.

A tal fine:

puo essere utile dare adeguata pubblicita alla relazione del RPCT in modo che tutti gli interessati possano
conoscerla e, se del caso, interloquire con il Responsabile stesso sui suoi contenuti;

e opportuno definire tempi e forme certe per I'ascolto dei portatori di interesse;
e opportuno prevedere strumenti per valutare il livello di soddisfazione degli utenti.

Tener conto del grado di apprezzamento dell’attivita di un’Amministrazione da parte degli utenti consente all’Ente di
mettere in discussione il proprio operato e di apportare gli opportuni correttivi e aggiustamenti.

Nuova forma di monitoraggio introdotta dal legislatore & il monitoraggio integrato e permanente delle sezioni che
costituiscono il PIAO. Il monitoraggio integrato si aggiunge e non sostituisce quello delle singole sezioni di cui il PIAO si
compone.

E previsto un coordinamento tra il RPCT e i Responsabili delle altre sezioni del PIAO.

Tutti i soggetti coinvolti sono in una condizione di parita tra loro. Ognuno dei responsabili, per la propria parte, verifica
quanto degli obiettivi programmati, per la sezione che segue, sia stato realizzato e 'adeguatezza della realizzazione degli
obiettivi medesimi e condivide gli esiti delle verifiche con gli altri responsabili.

E possibile ricorrere, nei limiti delle risorse economiche a disposizione, a procedure automatizzate (ad es. software) che
consentano di costruire un monitoraggio che non si limiti solo ad una forma di controllo ex post, ma sia volto a verifiche in
corso d’opera al fine di apportare misure correttive a fronte di criticita via via riscontrate, anche mediante il raccordo e
I'interazione con altri soggetti responsabili delle diverse sezioni del PIAO.

Dal monitoraggio delle misure anticorruttive e dell’intera sezione anticorruzione e trasparenza del PIAO si pud trarre
elementi utili per capire se sia necessario, ai fini di una effettiva attuazione del sistema di prevenzione, chiedere di
intervenire in altre sezioni.

Per ottenere risultati in linea con le attese del legislatore, sono quindi necessari una rinnovata impostazione del lavoro
all'interno delle amministrazioni e un forte coordinamento tra il RPCT e gli altri responsabili delle sezioni del PIAO.

| responsabili delle sezioni sono chiamati a non lavorare singolarmente, ognuno per proprio conto, ma, superando
I'impostazione seguita in passato, a coordinarsi tra loro condividendo dati, elementi informativi strumenti a disposizione.

Considerato che gran parte dell’attenzione del PNA 2022 é concentrata sugli interventi gestiti con risorse del PNRR,
I’Autorita ritiene necessario valutare i rapporti tra RPCT e le Strutture/Unita di missione individuate dalle amministrazioni
per coordinare, monitorare, rendicontare e controllare le attivita di gestione degli interventi previsti.

Al fine di evitare il rischio di duplicazione degli adempimenti, in una logica di riduzione degli oneri, e per ottimizzare lo
svolgimento delle attivita interne occorre assicurare sinergia tra i RPCT e le Strutture/Unita di missione, in linea con la ratio
del PNRR e dell’attuale quadro normativo volto alla semplificazione e all’integrazione.

| risultati del monitoraggio devono essere utilizzati per svolgere il riesame periodico della funzionalita complessiva del
sistema e delle politiche di contrasto della corruzione.

Il monitoraggio circa I'applicazione del presente € svolto in autonomia dal RPCT.

Ai fini del monitoraggio i dirigenti/responsabili sono tenuti a collaborare con il Responsabile della prevenzione della



corruzione e forniscono ogni informazione che lo stesso ritenga utile.



A- Mappatura dei processi e catalogo dei rischi

|Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. |na. Processo responsabile del ICatalogo dei rischi principali
[Tab.3) AN
Input Attivita Output processo
A B C D E F G
. . . . definizione degli graduazione e Selezione "pilotata" per
IAcquisizione e gestione del Incentivi economici al personale o L L . I . K ) N
1 1 o L obiettivi e dei criteri analisi dei risultati quantificazione dei Area 1l interesse personale di uno opiu
personale (produttivita e retribuzioni di risultato) . R K R R
di valutazione premi commissari
Selezione "pilotata" per
Acquisizione e gestione del , . . . ) . . p . P .
2 2 orsonale Concorso per |'assunzione di personale bando selezione assunzione Area 1 interesse/utilita di uno o piu
P commissari
L . . . . progressione Selezione "pilotata" per
/Acquisizione e gestione del Concorso per la progressione in carriera . ; ) s 4 N
3 3 bando selezione economica del Area l interesse/utilita di uno o piu
personale del personale X . .
dipendente commissari
- . . - iniziativa d'ufficio / provvedimento di L i
IAcquisizione e gestione del Gestione giuridica del personale: . . . violazione di norme, anche
4 4 4 . domanda istruttoria concessione / Area 1 I . R
personale permessi, ferie, ecc. . . interne, per interesse/utilita
dell'interessato diniego
informazione, i . .
/Acquisizione e gestione del L . i iniziativa d'ufficio / X . \violazione di norme, anche
5 5 Relazioni sindacali (informazione, ecc.) X svolgimento degli verbale Area 1l X X N
personale domanda di parte K R . interne, per interesse/utilita
incontri, relazioni
Acquisizione e gestione del . . . iniziativa d'ufficio / . violazione di norme, anche
6 6 Contrattazione decentrata integrativa X contrattazione contratto Area 1l X . s
personale domanda di parte interne, per interesse/utilita
. . L X affidamento . selezione "pilotata" del
/Acquisizione e gestione del servizi di formazione del personale . e . R erogazione della i N
7 7 K iniziativa d'ufficio diretto/acquisto con R Area 1 formatore per interesse/utilita
personale dipendente L formazione R
servizio di economato di parte
domanda da istituto ) . violazione delle norme per
. . . ) . . i lesame del titolo e . Il segretario comunale | . i i i
8 1 |Affarilegali e contenzioso Levata dei protesti di credito o dal atto di protesto X interesse di parte: dilatazione
levata non leva protesti i .
portatore dei tempi
i . . - iniziativa di parte: esame da parte . .
. . . Gestione dei procedimenti di e . . violazione delle norme per
9 2 |Affari legali e contenzioso . reclamo o dell'ufficio o del titolare risposta Area 1l X i
segnalazione e reclamo ) L interesse di parte
segnalazione del potere sostitutivo
. . . - . ) o e istruttoria: richiesta ed R \violazione di norme, anche
10 3 |Affari legali e contenzioso Supporto giuridico e pareri legali iniziativa d'ufficio decisione Area 1l

lacquisizione del parere

interne, per interesse/utilita




|Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. |na. Tab.3) Processo responsabile del ICatalogo dei rischi principali
ap. Input Attivita Output processo
decisione: di
ricorrere, di
iniziativa d'ufficio, resistere, di non . . .
. . . . . . . . . . . R i violazione di norme, anche
11 | 4 |Affarilegali e contenzioso Gestione del contenzioso ricorso o denuncia istruttoria, pareri legali | ricorrere, di non Areal K i R
B ) ) interne, per interesse/utilita
dell'interessato resistere in
giudizio, di
transare o meno
registrazione della . . . A . . .
. . . . e . . registrazione di Ingiustificata dilatazione dei
12 | 1 Altriservizi Gestione del protocollo iniziativa d'ufficio  |posta in entrate e in Area 1 R
. protocollo tempi
uscita
organizzazione secondo i i
. - . . . . A I e A violazione delle norme per
13 | 2 Altriservizi Organizzazione eventi culturali ricreativi | iniziativa d'ufficio gli indirizzi evento Area 4 K i
, . ) interesse di parte
dell'amministrazione
convocazione, riunione, verbale sottoscritto violazione delle norme per
14 | 3 |Altriservizi Funzionamento degli organi collegiali iniziativa d'ufficio X X R Area 1 X i P
deliberazione e pubblicato interesse di parte
istruttoria, pareri, roposta di violazione delle norme
15 | 4 Altri servizi Istruttoria delle deliberazioni iniziativa d'ufficio  |stesura del prop . Tutte le aree .
. provvedimento procedurali
provvedimento
ricezione / violazione delle norme
16 | 5 JAltriservizi Pubblicazione delle deliberazioni iniziativa d'ufficio individuazione del pubblicazione Area 1 durali
. rocedurali
provvedimento P
provvedimento
motivato di . . .
. - Lo - . . . . violazione di norme per
17 | 6 [Altriservizi /Accesso agli atti, accesso civico domanda di parte istruttoria accoglimento o Tutte le aree interesse/utilita
differimento o
rifiuto
. \ . . archiviazione dei L i .
) . Gestione dell'archivio corrente e di T . o violazione di norme procedurali,
18 | 7 (Altriservizi . iniziativa d'ufficio documenti secondo archiviazione Areal K
deposito R anche interne
normativa
archiviazione dei . . . .
. - . \ - . S e . L violazione di norme procedurali,
19 | 8 Altriservizi Gestione dell'archivio storico iniziativa d'ufficio  |[documenti secondo archiviazione Area 1 K
. anche interne
normativa
formazione di determinazioni,ordinanze, istruttoria, pareri, provvedimento . .
. - . s . e . violazione delle norme per
20 | 9 Altriservizi decreti ed altri atti iniziativa d'ufficio  |stesura del sottoscritto e Tutte le aree X .
L . . . interesse di parte
lamministrativi provvedimento pubblicato
. . L L . contratto di Selezione "pilotata" per
i . Selezione per I'affidamento diincarichi  |bando / lettera di X I R i p i P N
22 | 1 [(Contratti pubblici . R L selezione incarico Tutte le aree interesse/utilita di uno o piu
professionali invito . L
professionale commissari
Affidamento mediante procedura Selezione "pilotata" per
23 | 2 [(Contratti pubblici aperta (o ristretta) di lavori, servizi, bando selezione contratto d'appalto | Tutte le aree interesse/utilita di uno o piu

forniture

commissari




|Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

sanzioni

locali

d'ufficio

parte del
contribuente

n. |na. Processo responsabile del ICatalogo dei rischi principali
[Tab.3)
Input Attivita Output processo
negoziazione diretta
i . IAffidamento diretto di lavori, servizi o indagine di mercato o g ] i affidamento della Selezione "pilotata" / mancata
24 3 [Contratti pubblici K X K con gli operatori R Tutte le aree X
forniture consultazione elenchi R prestazione rotazione
consultati
selezione "pilotata" per
X = Gare ad evidenza pubblica di vendita di selezione e contratto di . . p . P "
25 4  (Contratti pubblici i bando R R Area 3 interesse/utilita di uno o piu
beni assegnazione endita -
commissari
. .. | provvedimento di i i i
verifica delle condizioni fid " violazione delle norme e dei
affidamento e
26 5 [Contratti pubblici Affidamenti in house iniziativa d'ufficio previste tratto di Tutte le aree limiti dell'in house providing
contratto di
dall'ordinamento L per interesse/utilita di parte
servizio
Selezione "pilotata", con
. . verifica di eventuali . . conseguente violazione delle
i . ATTIVITA": Nomina della commissione . e . provvedimento di g i
27 6 [Contratti pubblici o iniziativa d'ufficio conflitti di interesse, . Area 1 norma procedurali, per
giudicatrice art. 77 . s nomina . R \
incompatibilita interesse/utilita dell'organo
che nomina
Selezione "pilotata", con
esame delle offerte e provvedimento di p_ .
, - e . conseguente violazione delle
i . IATTIVITA'": Verifica delle offerte . e delle giustificazioni accoglimento / X
28 (7 IContratti pubblici iniziativa d'ufficio ) o Tutte le aree norma procedurali, per
lanomale art. 97 prodotte dai respingimento delle . I N
) e interesse/utilita di uno o piu
concorrenti giustificazioni o
commissari o del RUP
Selezione "pilotata", con
. S . S conseguente violazione delle
IATTIVITA": Proposta di aggiudicazione in laggiudicazione
29 8  [Contratti pubblici P 88 iniziativa d'ufficio esame delle offerte &8 L Tutte le aree norma procedurali, per
base al prezzo provvisoria . o .
interesse/utilita di uno o pil
commissari
Selezione "pilotata", con
. R . R conseguente violazione delle
. = ATTIVITA": Proposta di aggiudicazionein | . = e laggiudicazione 8 i
30 |9 [Contratti pubblici , iniziativa d'ufficio esame delle offerte L Tutte le aree norma procedurali, per
base all’OEPV provvisoria . o .
interesse/utilita di uno o pil
commissari
i . i . i L e lacquisizione dati da i violazione delle norme
31 10 [(Contratti pubblici Programmazione dei lavori art. 21 iniziativa d'ufficio - o . programmazione Area 3 i
uffici e amministratori procedurali
. . . . . . A e lacquisizione dati da . violazione delle norme
32 [11 [Contratti pubblici Programmazione di forniture e di servizi | iniziativa d'ufficio - . . programmazione Tutte le aree X
uffici e amministratori procedurali
i . Gestione e archiviazione dei contratti L e stesura, sottoscrizione, [archiviazione del violazione delle norme
33 |12 [(Contratti pubblici o iniziativa d'ufficio X K Area 1 i
pubblici registrazione contratto procedurali
IControlli, verifiche, ispezioni e /Accertamenti e verifiche dei tributi S e o richiesta di omessa verifica per interesse di
34 1 - . iniziativa d'ufficio attivita di verifica Area 2
sanzioni locali pagamento parte
adesione e
Controlli, verifiche, ispezioni e /Accertamenti con adesione dei tributi iniziativa di parte / o pagamento da omessa verifica per interesse di
35 2 attivita di verifica Area 2

parte




|Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. |na. Tab.3) Processo responsabile del ICatalogo dei rischi principali
ap. Input Attivita Output processo
. . . - . . BTN sanzione / . . .
IControlli, verifiche, ispezioni e /Accertamenti e controlli sull'attivita o e T . . . omessa verifica per interesse di
36 | 3 . . ) . iniziativa d'ufficio attivita di verifica ordinanza di Area 3
sanzioni ledilizia privata (abusi) - parte
demolizione
IControlli, verifiche, ispezioni e - i . L e o " . omessa verifica per interesse di
37 | 4 - Vigilanza sulla circolazione e la sosta iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione Area 5
sanzioni parte
IControlli, verifiche, ispezioni e \Vigilanza e verifiche sulle attivita L e o " . omessa verifica per interesse di
38 |5 L _ . iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione Area 3
sanzioni commerciali in sede fissa parte
IControlli, verifiche, ispezioni e Vigilanza e verifiche su mercati ed N e o . omessa verifica per interesse di
39 | 6 - . iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione Area 3
sanzioni lambulanti parte
Controlli, verifiche, ispezioni e ) L o - T . omessa verifica per interesse di
40 | 7 - P Controlli sull'uso del territorio iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione Area 3 P
sanzioni parte
IControlli, verifiche, ispezioni e ) , e N e o . . omessa verifica per interesse di
41 | 8 - Controlli sull’abbandono di rifiuti urbani | iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione Area 3
sanzioni parte
bando e capitolato di contratto e Selezione "pilotata". Omesso
42 | 1 |Gestione dei rifiuti Raccolta, recupero e smaltimento rifiuti ara P selezione gestione del Area 3 controllo dell'esecuzione del
& contratto servizio
. i . i i registrazione dei verbali faccertamento violazione delle norme per
Gestione delle entrate, delle spese e |Gestione delle sanzioni per violazione N e L , . . ) i
43 | 1 X R R iniziativa d'ufficio delle sanzioni levate e [dell'entrata e Area 5 interesse di parte: dilatazione
del patrimonio del Codice della strada X ) R ) i i
riscossione riscossione dei tempi
. . . laccertamento violazione delle norme per
Gestione delle entrate, delle spese e . L . e registrazione , . . . ;
44 | 2 ldel patrimonio Gestione ordinaria della entrate iniziativa d'ufficio dell'entrata dell'entrata e Area 2 interesse di parte: dilatazione
P riscossione dei tempi
ingiustificata dilatazione dei
liquidazione e tempi per costringere il
Gestione delle entrate, delle spese e |Gestione ordinaria delle spese di determinazione di registrazione q X P .p g i
45 | 3 X R R R X . ) pagamento della Area 2 destinatario del provvedimento
del patrimonio bilancio impegno dell'impegno contabile ) -
spesa tardivo a concedere "utilita" al
funzionario
Gestione delle entrate, delle spese e . P N - uantificazione e . . .
46 | 4 del patrimonio P IAdempimenti fiscali iniziativa d'ufficio q liquidazione pagamento Area 2 violazione di norme
Gestione delle entrate, delle spese e uantificazione e
47 | 5 del patrimonio ! P Stipendi del personale iniziativa d'ufficio q liquidazione pagamento Area 1l violazione di norme
. T . - uantificazione e
Gestione delle entrate, delle spese e [Tributi locali (IMU, addizionale IRPEF, o e 4 X i . ) X . .
48 | 6 el patri . ) iniziativa d'ufficio provvedimento di riscossione Area 2 violazione di norme
el patrimonio lecc. ) A
P riscossione
X . . contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e . ) bando e capitolato di . R ) .
49 | 7 el patri R manutenzione delle aree verdi selezione gestione del Area 3 controllo dell'esecuzione del
el patrimonio ara
P & contratto servizio
. X i . contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e |manutenzione delle strade e delle aree  |bando e capitolato di . R , '
50 | 8 selezione gestione del Area 3 controllo dell'esecuzione del

del patrimonio

pubbliche

gara

contratto

servizio




|Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. |na. Tab.3) Processo responsabile del ICatalogo dei rischi principali
ap. Input Attivita Output processo
. installazione e manutenzione X . contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e ) X . bando e capitolato di i K ) :
51 9 X R segnaletica, orizzontale e verticale, su selezione gestione del Area 3 controllo dell'esecuzione del
del patrimonio R gara .
strade e aree pubbliche contratto servizio
contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e |[servizio di rimozione della neve e del bando e capitolato di i K P ) :
52 10 X X o R selezione gestione del Area 3 controllo dell'esecuzione del
del patrimonio ghiaccio su strade e aree pubbliche gara .
contratto servizio
X i . contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e . L bando e capitolato di X K ) :
53 11 X X manutenzione dei cimiteri selezione gestione del Area 3 controllo dell'esecuzione del
del patrimonio gara .
contratto servizio
. contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e - . L . . . . .
54 12 X R servizi di custodia dei cimiteri bando / avviso selezione gestione del Area 3 controllo dell'esecuzione del
del patrimonio .
contratto servizio
X i . . i i . contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e |manutenzione degli immobili e degli bando e capitolato di . R ) :
55 13 X R . BN , selezione gestione del Area 3 controllo dell'esecuzione del
del patrimonio impianti di proprieta dell'ente igara .
contratto servizio
X i . contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e . . L. bando e capitolato di . . , .
56 [14 X R manutenzione degli edifici scolastici selezione gestione del Area 3 controllo dell'esecuzione del
del patrimonio gara L
contratto servizio
Gestione delle entrate, delle spese e . L - N - . . . lerogazione del violazione di norme, anche
57 15 X R P servizi di pubblica illuminazione iniziativa d'ufficio gestione in economia g . Area 3 X X s
del patrimonio servizio interne, per interesse/utilita
. . o . . contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e |manutenzione della rete e degli impianti bando e capitolato di . K , .
58 (16 X R X L . selezione gestione del Area 3 controllo dell'esecuzione del
del patrimonio di pubblica illuminazione gara .
contratto servizio
Gestione delle entrate, delle spese e o . e L e X . . lerogazione del violazione di norme, anche
59 17 X R servizi di gestione biblioteche iniziativa d'ufficio gestione in economia . Area 4 K . s
del patrimonio servizio interne, per interesse/utilita
Gestione delle entrate, delle spese e - . . o e . . . lerogazione del violazione di norme, anche
60 |19 X R servizi di gestione delle farmacie iniziativa d'ufficio gestione in economia . Area 1 K i s
del patrimonio servizio interne, per interesse/utilita
Gestione delle entrate, delle spese e o i L - L e X . . lerogazione del violazione di norme, anche
61 20 X R servizi di gestione impianti sportivi iniziativa d'ufficio gestione in economia L Area 4 K . s
del patrimonio servizio interne, per interesse/utilita
. X . contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e . . bando e capitolato di . R ) .
62 21 X X servizi di gestione hardware e software selezione gestione del Area 1l controllo dell'esecuzione del
del patrimonio gara .
contratto servizio
. . . contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e - bando e capitolato di . R , .
64 22 servizi di disaster recovery e backup selezione gestione del Area 1l controllo dell'esecuzione del

del patrimonio

gara

contratto

servizio




|Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. |na. Tab.3) Processo responsabile del ICatalogo dei rischi principali
ap. Input Attivita Output processo
Gestione delle entrate, delle spese e i i o e i X . lerogazione del violazione di norme, anche
65 23 i i gestione del sito web iniziativa d'ufficio gestione in economia > Area 1l K i R
del patrimonio servizio interne, per interesse/utilita
. . contratto e Selezione "pilotata". Omesso
) e ) ) bando e capitolato di . . , .
66 2  (Gestione rifiuti Gestione delle Isole ecologiche selezione gestione del Area 3 controllo dell'esecuzione del
ara .
& contratto servizio
- iniziativa d'ufficio . . . .
. o Pulizia delle strade e delle aree svolgimento in . violazione delle norme, anche
67 3  |Gestione rifiuti i secondo . . igiene e decoro Area 3 X R s
pubbliche . leconomia della pulizia interne, per interesse/utilita
programmazione
iniziativa d'ufficio . . . .
. e -, o svolgimento in = violazione delle norme, anche
68 W4  (Gestione rifiuti Pulizia dei cimiteri secondo ] L igiene e decoro Area 3 K i R
. leconomia della pulizia interne, per interesse/utilita
programmazione
. - - ... liniziativa d'ufficio . . o
. L Pulizia degli immobili e degli impianti di svolgimento in . violazione delle norme, anche
69 5 Gestione rifiuti N , secondo ] . igiene e decoro Area 3 X R o
proprieta dell'ente . leconomia della pulizia interne, per interesse/utilita
programmazione
esame da parte del SUE X . X
L L violazione delle norme, dei
- . . domanda (e acquisizione rilascio del o A s
70 |1  Governo del territorio Permesso di costruire N . ) Area 3 limiti e degli indici urbanistici
dell'interessato pareri/nulla osta di altre [permesso i X
per interesse di parte
PA)
. L esame da parte del SUE . . .
Permesso di costruire in aree . L violazione delle norme, dei
L R . domanda (e acquisizione rilascio del . o o
71 2 |Governo del territorio lassoggettate ad autorizzazione . : K Area 3 limiti e degli indici urbanistici
L dell'interessato pareri/nulla osta di altre |permesso . X
paesaggistica PA) per interesse di parte
stesura, adozione, . . . .
. violazione del conflitto di
I o pubblicazione, ) . - -
o e Provvedimenti di pianificazione . e o . . ,. [approvazione del interessi, delle norme, dei limiti
72 1 Pianificazione urbanistica L iniziativa d'ufficio acquisizione di pareri di . Area 3 o .
urbanistica generale . documento finale e degli indici urbanistici per
altre PA, osservazioni da 8 R
L interesse di parte
privati
stesura, adozione . . . .
T ’ ) violazione del conflitto di
. o L . pubblicazione, approvazione del . i o
o e Provvedimenti di pianificazione iniziativa di parte / o R . X interessi, delle norme, dei limiti
73 2 |Pianificazione urbanistica o . Ve acquisizione di pareri di |documento finale e Area 3 o o
urbanistica attuativa d'ufficio . R e degli indici urbanistici per
altre PA, osservazioni da | della convenzione 8 R
L interesse di parte
privati
esame da parte del SUE - . - L .
o sottoscrizione della conflitto di interessi, violazione
(acquisizione , o R
L i i . domanda R . convenzione e delle norme, dei limiti e degli
74 3 Governo del territorio Permesso di costruire convenzionato B pareri/nulla osta di altre L Area 3 o o K
dell'interessato R rilascio del indici urbanistici per interesse
PA), approvazionedella K
permesso di parte

convenzione




|Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

leconomico diretto e immediato

(spettacoli, intrattenimenti, ecc.)

dell'interessato

della commissione di
vigilanza

dell'autorizzazione

n. |na. Tab.3) Processo responsabile del ICatalogo dei rischi principali
ap. Input Attivita Output processo
quantificazione del laccertamento violazione delle norme
75 | 4 |Governo del territorio Gestione del reticolo idrico minore iniziativa d'ufficio canone e richiestadi  (dell'entrata e Area 3 procedurali per
pagamento riscossione interesse/utilita di parte
esame da parte
Voo s P L iolazione dei divieti su conflitto
L i dell'ufficio (acquisizione . . . .
. ). . ) iniziativa di parte: R X . di interessi, violazionedi norme,
L Procedimento per I'insediamento di una i pareri/nulla osta di  convenzione / o o
76 | 5 [Governo del territorio domanda di . Area 3 limiti e indici urbanistici per
nuova cava X altre PA), approvazione [accordo X o
convenzionamento o interesse/utilita di parte
e sottoscrizione della
convenzione
esame da parte
Vo P . iolazione dei divieti su conflitto
. . o . dell'ufficio (acquisizione - o X X
Procedimento urbanistico per iniziativa di parte: i/null ta di i / di interessi, violazionedi norme,
T - . R . X areri/nulla osta di convenzione o o
77 | 6 |Pianificazione urbanistica I'insediamento di un centro domanda di P i Area 3 limiti e indici urbanistici per
X K altre PA), approvazione faccordo . s g
commerciale convenzionamento o interesse/utilita di parte
e sottoscrizione della
convenzione
L . X . . e gestione della Polizia servizi di controlloe violazione di norme,
78 | 7 |Governo del territorio Sicurezza ed ordine pubblico iniziativa d'ufficio X Area 5 i L R
locale prevenzione regolamenti, ordini di servizio
gestione dei rapporti X X X
. . violazione delle norme, anchedi
L - . L o e con i volontari, X . :
79 8 |Governo del territorio Servizi di protezione civile iniziativa d'ufficio ) . . gruppo operativo Area 3 regolamento, per interesse di
fornitura dei mezzi e
parte
delle attrezzature
. . violazione dei limiti in materia
. . . . esame dei curricula X . - R
Designazione dei rappresentanti lla base dell di conflitto di interessi e delle
- . . s . sulla base della ) . )
80 | 1 |Incarichi e nomine dell'ente presso enti, societa, bando / avviso . decreto di nomina Area 1 norme procedurali per
o regolamentazione . . ,
fondazioni. , interesse/utilita dell'organo
dell'ente K
che nomina
Provvedimenti ampliativi della sfera . . . . . violazione delle norme, anchedi
. R X . Concessione di sovvenzioni, contributi, |[domanda lesame secondo i . . K
81 | 1 fgiuridica dei destinatari con effetto L B X , concessione Area 4 regolamento, per interesse di
R X K R sussidi, ecc. dell'interessato regolamenti dell'ente
leconomico diretto e immediato parte
esame da parte ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della sfera . L dell'ufficio e L tempi per costringere il
. R _p . Autorizzazioni ex artt. 68 e 69 del TULPS |domanda L rilascio X P _p g .
82 | 2 [giuridica dei destinatari con effetto acquisizione del parere Area 4 destinatario del provvedimento

tardivo a concedere "utilita" al
funzionario




|Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. |na. Tab.3) Processo responsabile del ICatalogo dei rischi principali
ap. Input Attivita Output processo
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della sfera dell'ufficio, sulla base . . Selezione "pilotata" per
- R ) . - . domanda ) laccoglimento/riget ) - -
83 | 3 [giuridica dei destinatari con effetto  |Servizi per minori e famiglie B della regolamentazione Area 6 interesse/utilita di uno o pil
i i i : dell'interessato i to della domanda X i
leconomico diretto e immediato e della programmazione commissari
dell'ente
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della sfera . o i L dell'ufficio, sulla base i i Selezione "pilotata" per
- . . . Servizi assistenziali e socio-sanitari per  |[domanda ) laccoglimento/riget ) e N
84 | 4 [giuridica dei destinatari con effetto . N della regolamentazione Area 6 interesse/utilita di uno o pil
K X K R anziani dell'interessato i tto della domanda X i
leconomico diretto e immediato e della programmazione commissari
dell'ente
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della sfera dell'ufficio, sulla base i X Selezione "pilotata" per
. . . . . N domanda ) laccoglimento/riget . e N
85 | 5 |giuridica dei destinatari con effetto  [Servizi per disabili N della regolamentazione Area 6 interesse/utilita di uno o pil
L . . dell'interessato ) tto della domanda S
leconomico diretto e immediato e della programmazione commissari
dell'ente
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della sfera dell'ufficio, sulla base i R Selezione "pilotata" per
S - ) . S e domanda ) laccoglimento/riget . S .
86 | 6 giuridica dei destinatari con effetto  [Servizi per adulti in difficolta W della regolamentazione Area 6 interesse/utilita di uno o piu
K X K R dell'interessato i to della domanda X i
leconomico diretto e immediato e della programmazione commissari
dell'ente
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della sfera . X . . dell'ufficio, sulla base . X Selezione "pilotata" per
. . X . Servizi di integrazione deij cittadini domanda X laccoglimento/riget . . N
87 | 7 lgiuridica dei destinatari con effetto L N della regolamentazione Area 6 interesse/utilita di uno o pil
R X K . stranieri dell'interessato R tto della domanda L
leconomico diretto e immediato e della programmazione commissari
dell'ente
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della sfera dell'ufficio, sulla base . ingiustificata richiesta di
. ) . . . . ' domanda ) lassegnazione della TR
88 | 8 [giuridica dei destinatari con effetto  |Gestione delle sepolture e dei loculi dellinteressato della regolamentazione sepoltura Area 1 utilita" da parte del
leconomico diretto e immediato e della programmazione P funzionario
dell'ente
Provvedimenti ampliativi della sfera L e . . Selezione "pilotata" per
o K . . Concessioni demaniali per tombe di selezione e . . .
89 | 9 [giuridica dei destinatari con effetto bando contratto Area 1 interesse/utilita di uno o pil

leconomico diretto e immediato

famiglia

@assegnazione

commissari




Descrizione del processo Unita izzati
nita organizzativa
|Area di rischio (PNA 2019, All.1 g ) o
n. |na. Tab.3) Processo responsabile del ICatalogo dei rischi principali
ap. Input Attivita Output processo
i . o selezione delle . o . .
Provvedimenti ampliativi della sfera . . . o disponibilita di violazione delle norme
o K i i Procedimenti di esumazione ed L e sepolture, attivita di . K
90 (10 [giuridica dei destinatari con effetto R iniziativa d'ufficio . sepolture presso i Area 1 procedurali per
K X K R lestumulazione esumazione ed o . e
leconomico diretto e immediato R cimiteri interesse/utilita di parte
estumulazione
Provvedimenti ampliativi della sfera selezione e selezione "pilotata”, violazione
Z
91 (11 |giuridica dei destinatari con effetto |Gestione degli alloggi pubblici bando / avviso hssegnazione contratto Area 6 delle norme procedurali per
ZI
leconomico diretto e immediato 8 interesse/utilita di parte
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della sfera X . . dell'ufficio, sulla base accoglimento / violazione delle norme
. . . . Gestione del diritto allo studio e del domanda ) ) )
92 (12 [giuridica dei destinatari con effetto X N della regolamentazione rigetto della Area 4 procedurali per
R X K R sostegno scolastico dell'interessato R . .
leconomico diretto e immediato e della programmazione domanda interesse/utilita di parte
dell'ente
esame da parte X .
‘ ) o e ) violazione delle norme
Provvedimenti ampliativi della sfera dell'ufficio, sulla base accoglimento / .
. K X . I domanda . . procedurali e delle
93 [13 [giuridica dei destinatari con effetto  |Asili nido N della regolamentazione rigetto della Area 6 R .
R X K . dell'interessato R graduatorie" per
leconomico diretto e immediato e della programmazione domanda i s
. interesse/utilita di parte
dell'ente
esame da parte . .
. . T AP, . violazione delle norme
Provvedimenti ampliativi della sfera dell'ufficio, sulla base accoglimento / .
. ) ) . - " domanda . . procedurali e delle
94 |14 giuridica dei destinatari con effetto  [Servizio di "dopo scuola N della regolamentazione rigetto della Area 4 B .
i X X . dell'interessato R graduatorie" per
leconomico diretto e immediato e della programmazione domanda X e
. interesse/utilita di parte
dell'ente
esame da parte . .
‘ ) L e ) violazione delle norme
Provvedimenti ampliativi della sfera dell'ufficio, sulla base accoglimento / K
. R X X . . domanda X X procedurali e delle
95 [15 [giuridica dei destinatari con effetto  [Servizio di trasporto scolastico N della regolamentazione rigetto della Area 4 R o
R X K . dell'interessato R graduatorie" per
leconomico diretto e immediato e della programmazione domanda i e
. interesse/utilita di parte
dell'ente
esame da parte . .
' . . e . violazione delle norme
Provvedimenti ampliativi della sfera dell'ufficio, sulla base accoglimento / .
o K X i L domanda X X procedurali e delle
96 (16 [giuridica dei destinatari con effetto [Servizio di mensa B della regolamentazione rigetto della Area 4 " o
R X K R dell'interessato i graduatorie" per
leconomico diretto e immediato e della programmazione domanda X e
dell'ente interesse/utilita di parte




|Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. |na. rab.3 Processo responsabile del ICatalogo dei rischi principali
ab.3) Input Attivita Output processo
. . o ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della sfera i i :
- ) . S N , ) . tempi per costringere il
giuridica dei destinatari privi di /Autorizzazione all’occupazione del suolo [domanda lesame da parte rilascio X i X
97 1 o ‘ B e ; - Area 5 destinatario del provvedimento
effetto economico diretto e pubblico dell'interessato dell'ufficio dell'autorizzazione ) T
X diat tardivo a concedere "utilita" al
immediato
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della sfera L e i i :
. R X . domanda iscrizione, tempi per costringere il
giuridica dei destinatari privi di X § N lesame da parte R X i X
98 2 i i Pratiche anagrafiche dell'interessato / e annotazione, Area 1 destinatario del provvedimento
effetto economico diretto e R dell'ufficio ) ) -
immediato iniziativa d'ufficio cancellazione, ecc. tardivo a concedere "utilita" al
[l I
funzionario
X . o ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della sfera t . i i
empi per costringere i
giuridica dei destinatari privi di . ! domanda lesame da parte rilascio del X P .p g X
99 3 o Certificazioni anagrafiche N  ee s . Area 1 destinatario del provvedimento
effetto economico diretto e dell'interessato dell'ufficio certificato . N beaw
immediato tardivo a concedere "utilita" al
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della sfera e R K R
- . . o - . . . domanda tempi per costringere il
giuridica dei destinatari privi di atti di nascita, morte, cittadinanza e . . . . - X i .
100 | 4 . i R X dell'interessato istruttoria atto di stato civile Area 1l destinatario del provvedimento
effetto economico diretto e matrimonio e ) . beaw
) . iniziativa d'ufficio ardivo a concedere "utilita" a
diat /i tiva d'uff tard d tilita" al
iImmediato
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della sfera gt R iri i
empl per costringere |
giuridica dei destinatari privi di L . . domanda lesame da parte rilascio del X P .p g X
101 | 5 o Rilascio di documenti di identita B  ee s Area 1 destinatario del provvedimento
effetto economico diretto e dell'interessato dell'ufficio documento ) . beaw
X diat tardivo a concedere "utilita" al
iImmediato
funzionario
Provvedimenti ampliativi della sfera esame da parte
giuridica dei destinatari privi di L - domanda dell'ufficio sulla base [rilascio/rifiuto del violazione delle norme per
102 | 6 L Rilascio di patrocini N ) . Area 4 . )
effetto economico diretto e dell'interessato della regolamentazione [provvedimento interesse di parte
immediato dell'ente
Provvedimenti ampliativi della sfera . X
P . . R provvedimenti . .
giuridica dei destinatari privi di . L e . . L violazione delle norme per
103 | 7 R i Gestione della leva iniziativa d'ufficio esame e istruttoria previsti Area 1 K i
effetto economico diretto e - interesse di parte
X R dall'ordinamento
immediato
Provvedimenti ampliativi della sfera . X
P . . R provvedimenti . .
giuridica dei destinatari privi di L . L e . . L violazione delle norme per
104 | 8 Consultazioni elettorali iniziativa d'ufficio esame e istruttoria previsti Area 1

effetto economico diretto e
immediato

dall'ordinamento

interesse di parte




|Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. |na. Tab.3) Processo responsabile del ICatalogo dei rischi principali
) processo
Input Attivita Output
Provvedimenti ampliativi della sfera . . . .
(uridica dei destinatari privi di provvedimenti Violazione delle norme per
juridica K )
105 | 9 d P Gestione dell'elettorato iniziativa d'ufficio esame e istruttoria previsti Areal interesse di parte

effetto economico diretto e
immediato

dall'ordinamento




B- Analisi dei rischi

Indicatori di stima del livello di rischio

o . - . .. | manifestazione livello di grado di Valutazione L
n. Processo ICatalogo dei rischi principali livello  di |discrezionalita ) ) trasparenza | A . Motivazione
A A di eventi collaborazione attuazione complessiva
interesse del decisore ) del processo ) .
b w s corruttivi in . del delle misure di
esterno' interno alla PA decisionale )
passato responsabile trattamento
A B C D E F G H 1 L
Incentivi economici al personale Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
1 (produttivita e retribuzioni di interesse personale diuno o pit A M N A A A A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
risultato) commissari taluni soggetti a scapito di altri.
, X . Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Concorso per I'assunzione di . s N . RS . .
2 | interesse/utilita di uno o pit A A N A+ A A A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
ersonale . . I
P commissari taluni soggetti a scapito di altri.
- | ) ) Selezione "pilotata” per Il.prf)f.cess.o.nltm Iconsfente margirr:i di di;crezif)nfalité o .
oncorso per la progressionein | . s N significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
3 X P prog interesse/utilita di uno o pit B- B N A A A B 8 N 3 gg_ P RN
carriera del personale . . sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischioé
commissari stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
A Gestione giuridica del personale: violazione di norme, anche N B N s A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
permessi, ferie, ecc. interne, per interesse/utilita sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischioe
stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
5 Relazioni sindacali violazione di norme, anche N B N B A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
(informazione, ecc.) interne, per interesse/utilité sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischioe
stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
6 Contrattazione decentrata violazione di norme, anche N B N B A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
integrativa interne, per interesse/utilita sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischioe
stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
- . selezione "pilotata" del Trattandosi di contratto d'appalto di servizi, dati gli interessi
servizi di formazione del i . . ) ;
7 . formatore per interesse/utilita M M N A A A M leconomici che attiva, potrebbe celare comportamenti
personale dipendente i X I ) L .
di parte scorretti a favore di taluni operatori in danno di altri.
violazione delle norme per
8 Levata dei protesti interesse di parte: dilatazione A A A (in altri enti) B A A A+ | segretario comunale non leva protesti
dei tempi
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
o Gestione dei procedimenti di iolazione delle norme per M M N M A A M competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma datii
segnalazione e reclamo interesse di parte alori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
S . . \violazione di norme, anche competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma datii
10 |Supporto giuridico e parerilegali | N PR B M N M A A M Ff p( . €8 ) ) P L
interne, per interesse/utilita alori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
. . iolazione di norme, anche competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma datii
11 |[Gestione del contenzioso N ) N B M N M A A M p_ p_ L 88 . ) P L
interne, per interesse/utilita alori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio & stato ritenuto Medio.




Indicatori di stima del livello di rischio

L . A . ... | manifestazione livello di grado di Valutazione L
Processo ICatalogo dei rischi principali  [livello  di |discrezionalita . ) trasparenza ) A ) Motivazione
L A di eventi collaborazione attuazione complessiva
interesse del decisore L. del processo ) .
b w s corruttivi in L del delle misure di
esterno' interno alla PA decisionale .
passato responsabile trattamento
Il processo non consente margini di discrezionalita
. Ingiustificata dilatazione dei significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
12 (Gestione del protocollo e . B- B N A A A B- 8 ) | 68 R P L
ftempi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
@ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
13 Organizzazione eventi culturali  \violazione delle norme per M A N A A M M competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma datii
ricreativi interesse di parte alori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio & stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita
14 Funzionamento degli organi violazione delle norme per B M N A A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
collegiali interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
@ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
. . - violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
15 |[Istruttoria delle deliberazioni ) B- M N A A A B- 8 ) ) 58 R P L
procedurah sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
@ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
L N . . violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
16 |Pubblicazione delle deliberazioni X B- M N A A A B- enitie R 881 che P .
procedurall sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
@ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
o - violazione di norme per competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma datii
17 |Accesso agli atti, accesso civico |, N P M M N M A M M p_ p_ o 88 ) ) P o
interesse/utilita alori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio e stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita
Gestione dell'archivio corrente e |violazione di norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
18 B M N A A A B:
di deposito procedurali, anche interne sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
@ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
. . . violazione di norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
19 (Gestione dell'archivio storico X K B- M N A A A B- R R ) I
procedurali, anche interne sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
@ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
. . P Il processo non consente margini di discrezionalita
formazione di determinazioni, iolazi dell anificativi. Inoltre. i vantagai ch duce in f dei terzi
. . R iolazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
20 |ordinanze, decreti ed altri atti | R P B- M N A A A B- enite . 86! che p A
L - interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
amministrativi @ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
. . . . Il processo non consente margini di discrezionalita
\ndagini di cust tisfacti violazione di norme procedurali enificativi Inoltre. i vantasai ch duce in f dei terzi
ndagini di customer satisfaction . R significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
21 E L per "pilotare" gli esiti e celare B M N B A M B e ) . 88 ) P! o
e qualita iticits sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
criticita @ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
I contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
X . . Selezione "pilotata" per interessi economici che attivano, possono celare
Selezione per I'affidamento di . . p K P . X A . . p. ) :
22 | . . . interesse/utilita di uno o piu A+ M A (in altri enti) A A M A+ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
incarichi professionali . . . L e
commissari danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.




Indicatori di stima del livello di rischio
L . A . ... | manifestazione livello di grado di Valutazione L
n. Processo ICatalogo dei rischi principali  [livello  di |discrezionalita . ) trasparenza ) A ) Motivazione
L A di eventi collaborazione attuazione complessiva
interesse del decisore L. del processo ) .
b w s corruttivi in L del delle misure di
esterno' interno alla PA decisionale .
passato responsabile trattamento
contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
IAffidamento mediante Selezione "pilotata" per interessi ici che attivano, celare
23 procedura aperta (o ristretta) interesse/utilita di uno o piu A++ M A (in altri enti) A A M A++ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
di lavori, servizi, forniture commissari danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.
contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
IAffidamento diretto dilavori, [Selezione "pilotata" / mancata . I [nteressi ) che ?ttlvano, , c.elare .
24 . ) N A++ M A (in altri enti) A A M A++ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
servizi o foriture rotazione danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.
I contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
(Gare ad evidenza pubblica di selezione "pilotata" per interessi economici che attivano, possono celare
25 ) . . interesse/utilita di uno o piu A+ M N A A M A+ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
endita di beni commissari danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.
violazione delle norme e dei L'affidamento in house seppur a societa pubbliche, non
26 |Affidamentiin house limiti dell'in house providing A+ M N A A M A+ sempre efficienti, talvolta cela condotte scorrette e conflitti di
per interesse/utilita di parte interesse.
Selezione "pilotata”, con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
ATTIVITA'": Nomina della conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
27 . o K norma procedurali, per A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
commissione giudicatrice art. 77 interesse/utilita dell'organo che danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
nomina adeguate misure.
Selezione "pilotata", con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
ATTIVITA" Verifica delle offerte conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
28 norma procedurali, per A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
anomale art. 97 . s . I g -
interesse/utilita di uno o piu danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
commissari o del RUP jpdeguate misure.
Selezione "pilotata", con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
IATTIVITA': Proposta di conseguente violazione delle interessi econo_mici che ?ttivano, possono c.elare .
29 o | norma procedurali, per A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
aggiudicazione in base al prezzo interesse/utilita di uno o pit danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
commissari ladeguate misure.
Selezione "pilotata", con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
IATTIVITA': Proposta di conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
30 aggiudicazione in base all OEPV norma procedurali, per A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
interesse/utilita di uno o piu danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
commissari adeguate misure.
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i
31 Programmazione dei lavori art.  violazione delle norme M A N A A A " loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato
21 procedurali che il processo non produce alcun vantaggio immediato a
terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i
3 Programmazione diforniture e  \violazione delle norme M A N A A A " loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato
di servizi procedurali che il processo non produce alcun vantaggio immediato a
terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gestione e archiviazione dei violazione delle norme
33 Lontratti pubblici procedurali B- M N A A A B-




Indicatori di stima del livello di rischio

L . - . ... | manifestazione livello di grado di Valutazione .
n. Processo ICatalogo dei rischi principali  [livello  di |discrezionalita . ) trasparenza ) A ) Motivazione
A A di eventi collaborazione attuazione complessiva
interesse del decisore . del processo ) .
b w s corruttivi in L del delle misure di
esterno' interno alla PA decisionale .
passato responsabile trattamento
. . . e . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
IAccertamenti e verifiche dei lomessa verifica per interesse di - P . X P N F_J T
34 [ . A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
tributi locali parte . -
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
. . . e . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
IAccertamenti con adesione dei  jomessa verifica per interesse di o P ) N P N F_’ T
35 . ) A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
tributi locali parte e T
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
IAccertamenti e controlli " . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
A, . lomessa verifica per interesse di L ) X . i S
36 |sull'attivita edilizia privata N A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
(abusi) parte svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
. . . e . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
igilanza sulla circolazione ela  jomessa verifica per interesse di o ) X N i T
37 M A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
sosta parte . -
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
- . s Y . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
igilanza e verifiche sulle attivita jomessa verifica per interesse di o P . X P . F.’ R
38 L . A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
commerciali in sede fissa parte e T
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
- e . . . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
igilanza e verifiche sumercati  jomessa verifica per interesse di . . . . . R
39 . A A N B A M A uali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
led ambulanti parte o -
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
lomessa verifica per interesse di Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
40 |Controlli sull'uso del territorio N A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
r
parte svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
. o . . R . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Controlli sul’abbandono di rifiuti omessa verifica per interesse di e . © poter P (RO
41 . A A N B A M A uali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
urbani parte o -
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
. . contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
Raccolta, recupero e Selezione "pilotata". Omesso B 'I?P p ohta ¢ lo smalt
. . A rifiuti, dati gli che
42 L p A controllo dell'esecuzione del A++ M A (in altri enti) A A M A++ ’ € ) . o
ismaltimento rifiuti . celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca
servizio s .
confermano la necessita di adeguate misure.
Gestione delle sanzioni per violazione delle norme per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
43 \violazione del Codice della interesse di parte: dilatazione A M A (in altri enti) M A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
strada dei tempi svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
. . Il processo non consente margini di discrezionalita
violazione delle norme per " ol h g ‘ g
. . . . . N . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
44 Gestione ordinaria della entrate | interesse di parte: dilatazione B M N A A A B e ) ) 88 R P L
deit . sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
el tempi @ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
ingiustificata dilatazione dei
. . . tempi per costringere il Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Gestione ordinaria delle spese di . X . . . . . ; R
45 bilanci destinatario del provvedimento A M N A A A A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
ilancio " . - N .
tardivo a concedere "utilita" al accelerando o dilatando i tempi dei procedimenti
funzionario




Indicatori di stima del livello di rischio

L . . . ... | manifestazione livello di grado di Valutazione .
Processo ICatalogo dei rischi principali  [livello  di |discrezionalita . ) trasparenza ) A ) Motivazione
L A di eventi collaborazione attuazione complessiva
interesse del decisore L. del processo ) .
b w s corruttivi in L del delle misure di
esterno' interno alla PA decisionale .
passato responsabile trattamento
Il processo non consente margini di discrezionalita
R . R R R . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
46 |Adempimenti fiscali violazione di norme B- B N A A A B- 8 ) ) 68 R P L
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
@ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
. . . R . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
47 [Stipendi del personale violazione di norme B- B N A A A B- 8 ) 3 68 R P L
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
@ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
[Tributilocali (IMU, addizionale . . " significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
48 ( ! violazione di norme B M N A A A B 8! ) ) E8 R P o
IRPEF, ecc.) sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
@ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
. . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Selezione "pilotata". Omesso P it prop . Dati pl,. .
. . . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
49 |manutenzione delle aree verdi controllo dell'esecuzione del B M N M A M M P o p . P N g 3
o leconomici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
. . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
manutenzione delle strade e Selezione "pilotata’. Omesso t ; t, tilita o li. Dati ID|" t i
utenzi . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
50 N controllo dell'esecuzione del B M N M A M M P o P . P . 8 3
delle aree pubbliche . leconomici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
installazione e manutenzione . . li uffici potr ro utilizzare impropriament ri
o ! o Selezione "pilotata”. Omesso Gli uffici potrebbero utilizza -T- |\ prop |a|. eD tel pﬁfe ie i
segnaletica, orizzontale e . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
51 8" ! controllo dell'esecuzione del B M N M A M M petenze p e per ghinte
erticale, su strade e aree . leconomici, in genere modesti, che il processo genera in
pubbliche servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
R . . . li uffici I T ilizzare impropriamen ri
servizio di rimozione della neve Selezione "pilotata". Omesso Gli uffici potrebbero utilizzal TI prop! |a| eD te plote ie
R . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
52 |e del ghiaccio su strade e aree controllo dell'esecuzione del B M N M A M M P S P . P . 8 3
bblich L leconomici, in genere modesti, che il processo genera in
pubbliche servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
. . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Selezione "pilotata". Omesso . P " il prop . Dati pl" " i
. P . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
53 |manutenzione dei cimiteri controllo dell'esecuzione del B M N M A M ™M P o P . P . 8 3
. leconomici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
. . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Selezione "pilotata". Omesso . P " il prop . Dati pl" " i
- . R . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
54 servizi di custodia dei cimiteri controllo dell'esecuzione del B M N M A M ™M P o P . P . 8 3
. leconomici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
. . - . . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
manutenzione degli immobili e Selezione "pilotata". Omesso . P i it Prop: . Dati pl" R .
S s . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
55 |degli impianti di proprieta controllo dell'esecuzione del B M N M A M M P o P . P . & .
dell'ent o leconomici, in genere modesti, che il processo genera in
elfente servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
. . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
tenzi deali edifici Selezione "pilotata". Omesso 3 | prop D pl
manutenzione degli edifici . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
56 . & controllo dell'esecuzione del B M N M A M L\ P o P . P N g .
scolastici . leconomici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.




Indicatori di stima del livello di rischio

L . . . ... | manifestazione livello di grado di Valutazione .
Processo ICatalogo dei rischi principali  [livello  di |discrezionalita . ) trasparenza ) A ) Motivazione

L A di eventi collaborazione attuazione complessiva

interesse del decisore L. del processo ) .

b w s corruttivi in L del delle misure di

esterno' interno alla PA decisionale .
passato responsabile trattamento
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
iolazione di norme, anche competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
57 |servizidi pubblicailluminazione ! B M N M A M M
P interne, per interesse/utilita leconomici, in genere modesti, che il processo genera in

favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.

. . . . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
manutenzione dellarete edegli | Selezione "pilotata”. Omesso P it Prop . Dati pl‘ ; .
Lo X . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi

58 (impianti di pubblica controllo dell'esecuzione del B M N M A M M P L P ) P N & )
luminazi o leconomici, in genere modesti, che il processo genera in
fluminazione servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
violazione di norme, anche competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi

59 [servizidigestione biblioteche ! B M N M A M M

8 interne, per interesse/utilita leconomici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
violazione di norme, anche competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
60 [servizi di gestione musei ! B M N M A M M
8 interne, per interesse/utilita leconomici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e

61 lservizi di gestione delle farmacie iolazione di norme, anche B M N M A M M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi

8 interne, per interesse/utilita leconomici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e

62 servizi di gestione impianti iolazione di norme, anche B M N M A M M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
sportivi interne, per interesse/utilita leconomici, in genere modesti, che il processo genera in

favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata" Omesso Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
servizi di gestione hardware e - competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi

63 g controllo dell'esecuzione del B M N M A M M P o P . P . 8 3
software . leconomici, in genere modesti, che il processo genera in

servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata”. Omesso Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
servizi di disaster recovery e . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi

64 Y controllo dell'esecuzione del B M N M A M M P o P . P . 8 3
backup . leconomici, in genere modesti, che il processo genera in

servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
iolazione di norme, anche competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi

65 |gestione delsito web B M N M A M M
g interne, per interesse/utilita leconomici, in genere modesti, che il processo genera in

favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
. . | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
Selezione "pilotata". Omesso fiuti, dati I'r'mt p_ ici che coinvol
. . . rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono
66 |Gestione delle Isole ecologiche controllo dell'esecuzione del A M N M A M A 8 K . L 8 P
. celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano
servizio s .
la necessita di adeguate misure.




Indicatori di stima del livello di rischio
L . - . ... | manifestazione livello di grado di Valutazione .
n. Processo ICatalogo dei rischi principali  [livello  di |discrezionalita . ) trasparenza ) A ) Motivazione
A A di eventi collaborazione attuazione complessiva
interesse del decisore . del processo ) .
b w s corruttivi in L del delle misure di
esterno' interno alla PA decisionale .
passato responsabile trattamento
I contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
67 Pulizia delle strade e delle aree iolazione delle norme, anche A M N M A M A rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono
pubbliche interne, per interesse/utilita celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano
la necessita di adeguate misure.
I contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
- o violazione delle norme, anche rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono
68 [Pulizia dei cimiteri . i R A M N M A M A 8 K . o 8 P
interne, per interesse/utilita celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano
la necessita di adeguate misure.
| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
69 Pulizia degli immobili e degli \violazione delle norme, anche A M N M A M A rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono
impianti di pmprieté dell'ente interne, per interesse/utilité celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano
la necessita di adeguate misure.
violazione delle norme, dei L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
70 |Permesso di costruire limiti e degli indici urbanistici A+ M A (in altri enti) A A M A+ leconomici, anche di valore considerevole, che potrebbero
per interesse di parte determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
Permesso di costruire in aree violazione delle norme, dei L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
71 |assoggettate ad autorizzazione limiti e degli indici urbanistici A+ M A (in altri enti) A A M A+ leconomici, anche di valore considerevole, che potrebbero
paesaggistica per interesse di parte determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
violazione del conflitto di
. e . . . . La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente
Provvedimenti di pianificazione | interessi, delle norme, dei . I 3 X - . -
72 L. o L . A++ A++ A (in altri enti) B A B A++ discr li. Tale discr lita potrebbe essere utilizzata
urbanistica generale limiti e degli indici urbanistici R . .
. . impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita.
per interesse di parte
violazione del conflitto di
. g . . . . La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente
Provvedimenti di pianificazione | interessi, delle norme, dei . I ) X , . -
73 L ) L e L A++ A++ A (in altri enti) B A B A++ discr li. Tale discr lita potrebbe essere utilizzata
urbanistica attuativa limiti e degli indici urbanistici . . s
) ) mpropr per ottenere ed utilita.
per interesse di parte
conflitto di interessi, violazione
. . T . L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
Permesso di costruire delle norme, dei limiti e degli . L o X )
74 . o o . A+ M A (in altri enti) A A M A+ leconomici, anche di valore considerevole, che potrebbero
convenzionato indici urbanistici per interesse . . : . . .
y determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
di parte
. . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Gesti del reticolo idri violazione delle norme . " il . Dati ali int i
estione del reticolo idrico . . s competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
75 , procedurali per interesse/utilita M M N A A M M P o P ) P ) 8 )
minore di leconomici, in genere modesti, che il processo genera in
i parte favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
violazione dei divieti su L'attivita imprenditoriale privata per sua natura & sempre
Procedimento per conflitto di interessi, violazione sostenuta da interessi economici, anche ingenti. Gli uffici
76 |'insediamento di una nuova di norme, limiti e indici A+ M N A A ™M A+ potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze
cava urbanistici per interesse/utilita delle quali dispongono, per conseguire vantaggi e utilita
di parte indebite (favorendo o intralciando la procedura).




Indicatori di stima del livello di rischio
L . A . ... | manifestazione livello di grado di Valutazione L
n. Processo ICatalogo dei rischi principali  [livello  di |discrezionalita . ) trasparenza ) A ) Motivazione
L A di eventi collaborazione attuazione complessiva
interesse del decisore L. del processo ) .
b w s corruttivi in L del delle misure di
esterno' interno alla PA decisionale .
passato responsabile trattamento
violazione dei divieti su L'attivita imprenditoriale privata per sua natura & sempre
Procedimento urbanistico per conflitto di interessi, da interessi ici, anche ingenti. Gli uffici
77 |Vinsediamento di un centro violazione di norme, limiti e A++ A N A A M A++ potrebbero utilizzare impropri poteri e
icommerciale indici urbanis per delle quali dispongono, per conseguire vantaggi e utilita
interesse/utilita di parte ebite (favorendo o intralciando la procedura)
Il processo non consente margini di discrezionalita
violazione di norme, significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
78 [Sicurezz rdin. blico ! B M N B A M B .
8 [icurezzaedo e pub regolamenti, ordini di servizio sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
@ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione delle norme, anche Il processo non consente margini di discrezionalita
)
P . - . . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
79 [Servizi di protezione civile diregolamento, per interesse di B M N B A M B 8! ) 3 E8 R P L
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
parte @ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione dei limiti in materia
Designazione dei rappresentanti | di conflitto di interessi e delle La”nomma”d's:mllmsltrat;" in societa, en;" Dggamsm'
R L . collegati alla PA, talvolta di persone prive di adeguate
80 (dell'ente presso enti, societa, norme procedurali per A A N B A M A 8 R P P 8 o
tondazioni int Jutilita dell h competenza, pud celare condotte scorrette e conflitti di
ondazioni. interesse/utilita 'e organo che nteresse.
nomina
Concessione di sovvenzioni violazione delle norme, anche Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
81 tributi i ! di regolamento, per interesse di A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
contributi, sussidi, ecc. parte taluni soggetti a scapito di altri.
ingiustificata dilatazione dei
IAutorizzazioni ex artt. 68 e 69 tempi per costringere il Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
82 |del TULPS (spettacoli, destinatario del provvedimento A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
intrattenimenti, ecc.) tardivo a concedere "utilita" al taluni soggetti a scapito di altri.
funzionario
Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
83 [Servizi per minori e famiglie interesse/utilita di uno o piu A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
commissari taluni soggetti a scapito di altri.
[Servizi assistenziali e socio Selezione "pilotata” per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
84 <anitari per anziani interesse/utilita di uno o piu A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
P commissari taluni soggetti a scapito di altri.
Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
85 [Servizi per disabili interesse/utilita di uno o piu A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
commissari taluni soggetti a scapito di altri.
Selezione "pilotata" per (Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
86 [Servizi per adulti in difficolta interesse/utilita di uno o piu A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
p P!
commissari taluni soggetti a scapito di altri.
[Servizi di integrazione dei Selezione "pilotata” per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
87 cittadini strarﬁeri interesse/utilita di uno o piu A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
commissari taluni soggetti a scapito di altri.




Indicatori di stima del livello di rischio

L . . . ... | manifestazione livello di grado di Valutazione .
n. Processo ICatalogo dei rischi principali  [livello  di |discrezionalita . ) trasparenza ) A ) Motivazione
L A di eventi collaborazione attuazione complessiva
interesse del decisore L. del processo ) .
b w s corruttivi in L del delle misure di
esterno' interno alla PA decisionale .
passato responsabile trattamento
ingiustificata richiesta di"utilita" Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Gestione delle sepolture e dei competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
88 da parte del funzionario M M N M A M M
loculi P leconomici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata” per Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Concessioni demaniali per competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
89 interesse/utilita di uno o piu M M N M A M M
tombe di famiglia / ) . P leconomici, in genere modesti, che il processo genera in
commissari favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
violazione delle horme Il processo non consente margini di discrezionalita
Procedimenti di esumazione ed significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
90 rocedurali per interesse/utilita B M N A A A B .
lestumulazione P z N / sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
I parte @ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
selezione "pilotata", violazione Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
91 |Gestione degli alloggi pubblici delle norme procedurali per A M N A A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
interesse/utilita di parte taluni soggetti a scapito di altri.
. . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
violazione delle norme
Gestione del diritto allo studio e competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
92 rocedurali per interesse/utilita M M N M A A M
del sostegno scolastico P Z N / leconomici, in genere modesti, che il processo genera in
| parte favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita
a3 |asili nido procedurali e delle B M N M A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
"graduatorie" per sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
interesse/utilita di parte @ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita
R procedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
94 [Servizio di "dopo scuola” B M N M A A B
P "graduatorie" per sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
interesse/utilita di parte @ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita
R . procedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
95 [Servizio di trasporto scolastico B M N M A A B
P! "graduatorie” per sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
interesse/utilita di parte @ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita
o procedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
96 Servizio di mensa . B M N M A A B
"graduatorie" per sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
interesse/utilita di parte @ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
57 IAutorizzazione all’occupazione destinatario del provvedimento M M N M A A M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
del suolo pubblico P leconomici, in genere modesti, che il processo genera in
P tardivo a concedere "utilita" al
avore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
funi i f di terzi, il rischio & stato ritenuto Medi;
unzionario




Indicatori di stima del livello di rischio

e . - ) .. |manifestazionedi livello di grado di Valutazione L.
n. Processo Catalogo dei rischi principali  Jlivello  di |discrezionalita . . . [ftrasparenza . ! ) Motivazione
L A eventi corruttivi collaborazione attuazione  complessiva
interesse del decisore A del processo ) ) .
b W | in passato . del responsabile |delle misure di
esterno interno alla PA decisionale
trattamento
ingiustificata dilatazione dei
. . . Il processo non consente margini di discrezionalita
tempi per costringere il B ol h g B a
. " N . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
98 Pratiche anagrafiche destinatario del provvedimento B- B- N A A A B- 8 ) A 88 R P o
di d wutilits" al sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
tardivoa conc? er? utilita”a @ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
. . . Il processo non consente margini di discrezionalita
tempi per costringere il cenificativi. Inoltre. i vantagei ch duce in f dei terzi
e . . . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
99 (Certificazioni anagrafiche destinatario del provvedimento B- B- N A A A B- € ) . €8 R P o
di d nutilita” al sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
tardivoa conc_e ere_ utilita”a @ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
. . . Il processo non consente margini di discrezionalita
tti di nascita, morte, tempi per costringere il significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
a . . . . )
100 |, . ! o destinatario del provvedimento| B- B- N A A A B- 8 X . 58 . P o
cittadinanza e matrimonio . s sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
tardivo a concedere "utilita" al N i
A A @ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
. . . I ini di di i lita
tempi per costringere i profcesso nlon Iconsente margl: di dlzcreuonfa ita ]
N . . P s . . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
101 Rilascio di documenti diidentita |destinatario del provvedimento B- B- N A A A B- & ) 3 88 R P o
. W sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
tardivo a concedere "utilita" al N R
A A @ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario
Il processo non consente margini di discrezionalita
L. - iolazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
102 [Rilascio di patrocini ) ) P B A N B A B B 8! R R 68 R P o
interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
@ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
. iolazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
103 Gestione della leva ) ) P B- B- N A A A B- 8! ) 3 58 R P L
interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
@ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
L n iolazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
104 (Consultazioni elettorali X X P B- B- N A A A B- enitic R 861 che P o
interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
@ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
. iolazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
105 Gestione dell'elettorato ) ) P B- B- N A A A B- 8 ) A 88 R P o
interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
@ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).




ALLEGATO "C1" - Individuazione delle principali misure per aree di rischio

Processi per Areadi

Sintesi delle principali misure per Area di

Sintesi della programmazione delle

Processo IMisure per processo Programmazione delle misure per processo . Area di rischio L . L
rischio rischio imisure per Area di rischio
A
Incentivi 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
economici al tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere
personale controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva 1 Acquisizione e gestione del
(produttivita e controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve personale
retribuzioni di personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in
risultato) tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
Concorso per tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere
I'assunzionz di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva 2 IAcquisizione e gestione del
ersonale controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve personale
P personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in
tecnico/giuridica. misura adeguata. . " N
/g 8 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso La trasparenza deve essere attuata
pubblicare tutte le informazioni elencate dal immediatamente. | controlli debbono
Concorso per la d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo essere effettuati dalla prima sesssione
. . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Afiefi q reposto ai controlli interni effettua controlli utile successiva all'approvazione del
progressione in - P: X 8 ) L La trasparenza deve essere attuata |Acquisizione e gestione del p .p - 3 N X pp
3 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal X X 3 periodici, anche a campione. 3-Formazione: al PTPCT. La formazione deve essere
carriera del . . " . immediatamente. personale e o o .
personale d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". personale deve essere somministrata adeguata |somministrata nel corso di ciascun anno in
formazione tecnico/giuridica. misura adeguata.
Gestione giuridica . " - -
8 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la - .
del personale: N . . L La trasparenza deve essere attuata |Acquisizione e gestione del
ermessi, ferie pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 4 |
i, ferie, ’ B - i i 3 ersonale
P ecc d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". P
Relazioni sindacali | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la - .
) ) . . . A, La trasparenza deve essere attuata Acquisizione e gestione del
(informazione, pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 5 |
ecc.) d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". ) SEUEEnELS
IContrattazione 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la P .
I . . Lo La trasparenza deve essere attuata Acquisizione e gestione del
decentrata pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 6 I
integrativa d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". ) SEUEEnELS
servizi di . . R -
. 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la P .
formazione del L . K o La trasparenza deve essere attuata Acquisizione e gestione del
| pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal I diat " 7 |
ersonale . . L immediatamente. ersonale
F.) d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". P
dipendente
1-Misura specifica di controllo: |'attivita di levata dei
n rotesti deve essere oggetto di verifica periodica da parte di . - .
Levata dei p L 88 . B P B 4p La commissione deve essere costituita entro il 30 . . .
. una commissione tecnica appositamente costituita. 2- ) o . 1 Affari legali e contenzioso
protesti " e . . . o igiugno 2020 ed avviare i lavori entro settembre.
Misura specifica di trasparenza: i verbali della commissione
sono pubblicati in amministrazione trasparente.
Gestione dei . . - -
. L 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
procedimenti di - . . L La trasparenza deve essere attuata . " y
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 2 Affari legali e contenzioso

segnalazione e
reclamo

d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.

Il segretario comunale non leva protesti




[Supporto giuridico

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la

La trasparenza deve essere attuata

10 k pareri legali pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal L mmediatamente 3 Affari legali e contenzioso
p 8 d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". :
Gestione del 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata
11 ontenzioso pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immed?atamente @ Affari legali e contenzioso
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". :
lGestione del 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata
12 rotocollo pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immed'i)atamente 1 Altri servizi
P d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". :
Organizzazione 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata
13 | eventiculturali pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immed'i)atamente 2 Altri servizi
ricreativi d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". :
Funzionamento 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata
Z: . P
14 degli organi pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immedri)atamente 3 Altri servizi
collegiali d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". :
struttoria delle 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata
15 eliberazioni pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immed'i)atamente 73 Altri servizi
4 .
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
bubblicazione 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata
16 lelle deliberazioni pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 'mmed")atamente 5 Altri servizi
1 ZI! 1 1l It N - Mi i « si riti
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 1-Misura di trasparenza generale: si ritiene
sufficiente la pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere attuata
informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed  [immediatamente.
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la i i " ivico"
Iccesso agli atti, ' €l traspar sen S La trasparenza deve essere attuata ) . assicurare il correlato "accesso civico”.
17 ccesso civico pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 6 Altri servizi
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". .
Gestione . . - -
dellarchivio 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata
18 corrente e di pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 'mmed")atamente 7 Altri servizi
1 1l It N
deposito d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
Gestione 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata
19 | dell'archivio pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal L d") ¢ " 8 Altri servizi
. . . L immediatamente.
storico d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
formazione di
determinazioni, 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata
20 |ordinanze, decreti pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal L d") N " 9 Altri servizi
Ny . ., immediatamente.
ed altri atti d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
amministrativi
Indagini di . . R -
customer 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata
21 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal P 10 Altri servizi

satisfaction e
qualita

d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.




Selezione per
I'affidamento di

pubblicare in amministrazione trasparente tutte le

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario

La trasparenza deve essere attuata

forniture

(o ristretta) di
lavori, servizi,

svolgimento delle selezioni. 3- Formazione: al personale

deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in

materia di gare; 4- Rotazione: e necessaria la rotazione del

personale dirigente, nonché di singoli responsabili di
procedimento.

all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata. La rotazione dovra essere attuata
alla prima scadenza utile di ciascun incarico.

informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal Codice dei immediatamente. | controlli debbono essere . AR
22 . s . L . " - . . . . . Contratti pubblici
incarichi contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo effettuati dalla prima sessione utile successiva
professionali preposto ai controlli interni verifica, anche a campione, lo all'approvazione del PTPCT.
svolgimento delle selezioni.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
) . o ) ) La trasparenza deve essere attuata
Affidamento informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei . . .
. . . R > . N immediatamente. | controlli debbono essere
mediante contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: |'organo X . . . .
A - ) . ” effettuati dalla prima sesssione utile successiva
23 procedura aperta | preposto ai controlli interni, con regolarita, deve verificare lo

Contratti pubblici

24

Affidamento

servizi o forniture

diretto di lavori preposto ai controlli interni, con regolarita, deve verificare lo

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei
contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo

svolgimento delle selezioni. 3- Formazione: al personale

deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in

materia di gare; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del

personale dirigente, nonche di singoli responsabili di
procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata. La rotazione dovra essere attuata
alla prima scadenza utile di ciascun incarico.

Contratti pubblici

25

Gare ad evidenza

pubblica di
vendita di beni

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei
contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo
preposto ai controlli interni verifica, anche a campione, lo
svolgimento delle selezioni.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT.

Contratti pubblici

26

IAffidamenti in
house

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei
contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: |'organo
preposto ai controlli interni, con regolarita, deve verificare lo
svolgimento degli affidamenti e I'esecuzione dei "contratti di
servizio".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT.

Contratti pubblici

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione
trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici.
2- Misura di controllo specifica: I'organo
preposto ai controlli interni, con regolarita, deve
verificare lo svolgimento delle selezioni. 3-
Formazione: al personale deve essere
somministrata formazione tecnico/guiridica in

materia di gare; 4- Rotazione: & necessaria la

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sesssione
utile successiva all'approvazione del
PTPCT. La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata. La rotazione dovra
essere attuata alla prima scadenza utile di




ATTIVITA":
Nomina della

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere

rotazione del personale dirigente, nonche di
singoli responsabili di procedimento.

7 ;?u?ir:ali:il?:zrt. contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo effettuati dalla prima sesssione utile successiva a2 Comiri e
77 preposto ai controlli interni verifica, anche a campione, lo all'approvazione del PTPCT.
svolgimento delle selezioni.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
ATTIVITA': Verifica pubblicare in amministrazione trasparente tutte le La trasparenza deve essere attuata
28 delle offerte informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal Codice dei immediatamente. | controlli debbono essere 7 @ e
anomale art. 97 contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo effettuati dalla prima sesssione utile successiva
preposto ai controlli interni verifica, anche a campione, lo all'approvazione del PTPCT.
svolgimento delle selezioni.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
ATTIVITA": pubblicare in amministrazione trasparente tutte le La trasparenza deve essere attuata
29 Proposta di informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei immediatamente. | controlli debbono essere 5 Gt e
aggiudicazione in | contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo effettuati dalla prima sesssione utile successiva
base al prezzo preposto ai controlli interni verifica, anche a campione, lo all'approvazione del PTPCT.
svolgimento delle selezioni.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: € necessario
ATTIVITA": pubblicare in amministrazione trasparente tutte le La trasparenza deve essere attuata
30 Proposta di informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei immediatamente. | controlli debbono essere 9 @t e
aggiudicazione in | contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo effettuati dalla prima sesssione utile successiva
base alllOEPV preposto ai controlli interni verifica, anche a campione, lo all'approvazione del PTPCT.
svolgimento delle selezioni.
. 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Programmazione - N ) Lo La trasparenza deve essere attuata . -
31 [, . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal L ' 10 Contratti pubblici
dei lavoriart. 21 . . s immediatamente.
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
Programmazione | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata
32 | diforniture e di pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal ) " 11 Contratti pubblici
servizi d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". immediatamente.
Gestione e 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata
33 farchiviazione dei pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 12 Contratti pubblici

contratti pubblici

d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.

ciascun incarico.




Accertamenti e

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva

Controlli, verifiche, ispezioni e

34 érlfléhe de,l controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve sanzioni
[ributi locali personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in
tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: € doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
. tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere
{Accertamenti con . . - . . . . " . . e . L
35 hdesione dei controllo: |'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva Controlli, verifiche, ispezioni e
kributi locali controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve sanzioni
personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in
tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: e doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
Accertamenti e |tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere
controlli controllo: 'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva Controlli, verifiche, ispezioni e
36 sull'attivita edilizia controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve sanzioni
privata (abusi) | personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in
tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
Vigilanza sulla tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere ‘ - _ -
37 | circolazione e Ia controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva Controlli, verifiche, ispezioni e
sosta controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve sanzioni
personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in
tecnico/giuridica. misura adeguata.
Vigilanza e 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
verifiche sulle tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere ‘ - _ -
o controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva Controlli, verifiche, ispezioni e
38 corr?r:::::tiaali in controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve sanzioni
sede fissa personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in
tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
/igilanza e tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere
39 erifiche su controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva Controlli, verifiche, ispezioni e
imercati ed controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve sanzioni
lambulanti personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in
tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere
40 Controlli sull'uso controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva Controlli, verifiche, ispezioni e
del territorio controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve sanzioni
personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in
tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
Controlli tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere ‘ - - -
41 | sulrabbandono di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva Controlli, verifiche, ispezioni e
rifiuti urbani controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve sanzioni

personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso
pubblicare tutte le informazioni elencate dal
d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo
preposto ai controlli interni effettua controlli
periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sesssione

utile successiva all'approvazione del

PTPCT. La formazione deve essere

somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.




44

Gestione ordinaria
45

42

Gestione delle

1- Misura di trasparenza generale: e doveroso pubblicare
L tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di
sanzioni per \ . . K
. . controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
43 | violazione del AR . .
Codice della controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
trad personale deve essere somministrata adeguata formazione
strada ) -
tecnico/giuridica.
Gestione ordinaria

della entrate

Raccolta,
recupero e

smaltimentorifiuti

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei
contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: |'organo
preposto ai controlli interni, con regolarita, deve verificare
|'esecuzione del contratto. 3- Formazione: al personale deve
essere somministrata adeguata formazione

tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del

La trasparenza deve essere attuata

immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva

procedimento.

pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal

personale dirigente, nonché di singoli responsabili di

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la

all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata. La rotazione dovra essere attuata

alla prima scadenza utile di ciascun incarico.

La trasparenza deve essere attuata

immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in

misura adeguata.

Gestione dei rifiuti

Gestione delle entrate, delle
spese e del patrimonio

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione
trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici.
2- Misura di controllo specifica: I'organo

La trasparenza deve essere attuata
preposto ai controlli interni, con regolarita, deve

immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sesssione
utile successiva all'approvazione del

. \ . PTPCT. La formazione deve essere
verificare I'esecuzione del contratto. 3-

Formazione: al personale deve essere
somministrata adeguata formazione
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la
rotazione del personale dirigente, nonché di

somministrata nel corso di ciascun anno in
singoli responsabili di procedimento.

misura adeguata. La rotazione dovra
essere attuata alla prima scadenza utile di
ciascun incarico.

d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

delle spese di

bilancio

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di
controllo: 'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al

personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata

immediatamente. | controlli debbono essere

Gestione delle entrate, delle
spese e del patrimonio

46 Adempimenti

fiscali

47 [Stipendi del
personale

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

all'approvazione del PTPCT. La formazione deve

essere somministrata nel corso di ciascun anno in

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

effettuati dalla prima sesssione utile successiva

3
misura adeguata.

Gestione delle entrate, delle
spese e del patrimonio

Tributilocali (IMU,
48 |addizionale IRPEF,

ecc.)

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la

d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Gestione delle entrate, delle
spese e del patrimonio

d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Gestione delle entrate, delle
spese e del patrimonio

Gestione delle entrate, delle

spese e del patrimonio




. 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
manutenzione o ) ) o La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
49 ldelle aree verdi pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 7 del patri )
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". ) D G ClEl R
manutenzione . . R -
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
delle strade e - ) h . La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
50 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal I I 8 ) )
delle aree . . " - immediatamente. spese e del patrimonio
bblich d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
pubbliche
installazione e
manutenzione . . R -
X 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
segnaletica, L . . L La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
51 orizzontale e pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 9 del . .
ZZ I .
tical d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". spese e del patrimonio
verticale, su
strade e aree
servizio di
rimozione della 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
I ) . . La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
52 neve e del pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal X diat " 10 del ) )
) ) L immediatamente.
ghiaccio su strade | d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". APESR @G FRREE
e aree pubbliche
) . | 1-Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la . ) .
53 mBDUMﬁUm’\Qidﬁ!suarenﬁssﬂg%sﬁg (&w&{&s%Jlxﬁl?g}w]aarﬁ(}&tﬁcLelérs\{gr&\gfmon| diantaspatenddgieys/ees3 e tiigtaa di controllo: I'or| 11 Gestione delle entrate, delle anche a campione. 3-Formazione: al La trasparenza deve essere attuata
cimiteri d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". immediatamente. spese e del patrimonio immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sesssione
utile successiva all'approvazione del
PTPCT. La formazione deve essere
o ) 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la . del dell personale deve essere somministrata adeguata| somministrata nel corso di ciascun anno in
54 pervizi di custodia pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasparenza deve essere attuata 12 peiRelib e, e formazione tecnico/giuridica. misura adeguata.
dei cimiteri immediatamente. i i
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". spese e del patrimonio
manutenzione
degliimmobilie 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
& A L P . 8 . Lo La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
55 | degli impianti di pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 13 del patri )
(l I 3
proprieta d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". RRESCIEINEIRILIINONO)
dell'ente
manutenzione 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
e o X . Lo La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
56 degli edifici pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal K diat " 14 del patri )
- . ) . immediatamente.
scolastici d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". SRESCIEloe (RINONC
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la q
servizi di pubblica L P X 8 R L La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
57 lluminazione pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 15 del patri )
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". ) RRESESICEIDEITNON 0
manutenzione
dellarete e degli 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
L 8 o P X 8 K L La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
58 impianti di pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal K diat " 16 del patri )
. ) ) L immediatamente.
pubblica d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". SRESCIEICE PIINONO
illuminazione




iservizi di gestione

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la

La trasparenza deve essere attuata

Gestione delle entrate, delle

59 biblioteche pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 17 del patri .
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". : RRESCICEPI OO
L . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
servizi di gestione L . X . La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
60 musei pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 18 del patri .
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". : FPese e del patrimonio
- . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
servizi di gestione L N 3 - La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
61 lelle farmacie pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 19 del patri )
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". : FPese e del patrimonio
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
lservizi di gestione o P . 8 X . La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
62 impianti sportivi pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 20 del patri )
I .
P P d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". FPese e del patrimonio
servizi di gestione | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
8 - P . 8 . N La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
63 hardware e pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 21 del patri )
software d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". : FPese e del patrimonio
o 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
servizi di disaster La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
64 Fecovery e back pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 22 del patri )
Vi u| 1l It N
v P d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". REESEIEICEPA IO IO
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
gestione del sito L P N 8 ) - La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
65 b pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 23 del patri .
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". . FPese e del patrimonio
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere
66 Gestione delle controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva b Gestione rifiuti
Isole ecologiche controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in
tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata 1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
pulizia delle tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere necessario pubblicare in amministrazione ot g tuat
67 | strade e delle controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva 3 Gestione rifiuti trasparente tutte le informazioni imposte dal ' a ra.sparenza eve 3556“.5 attuata
controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve i ; ; ici immediatamente. | controlli debbono
aree pubbliche p z pione. : pp : d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. ) ) )
personale deve essere sornmin_ist_ra.ta adeguata formazione | essere somministr.ata nel corso di ciascun anno in 2- Misura di controllo specifica: 'organo ei;;esifcfce::;ital :ﬁ!'aa P:ll;:::iz;s:f;e
tecnico/giuridica. misura adeguata. preposto ai controlli interni, con regolarita, deve . PP
ificare |'esecuzione del contratto. 3- PTPCT. La formazione deve essere
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata VFe” one: al e d . somministrata nel corso di ciascun anno in
tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere ormaz-u:tne, alpersonale deve efsere misura adeguata. La rotazione dovra
o . - K ) ) . . . somministrata adeguata formazione . -
... . . .| controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva . p—— . o ) N . essere attuata alla prima scadenza utile di
68 |Pulizia dei cimiteri @ Gestione rifiuti tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la

controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in

misura adeguata.

rotazione del personale dirigente, nonche di
singoli responsabili di procedimento.

ciascun incarico.




1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare

La trasparenza deve essere attuata

Pulizia degli . - . " . . X
immobili e dgegli tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere
69 impianti di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva Gestione rifiuti
proprieta controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
dell'ente personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in
tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le La trasparenza deve essere attuata
informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal DPR 380/2001. . . P .
. . . \ . immediatamente. | controlli debbono essere
2- Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai A ) ) . )
Permesso di controlli interni accerta, anche a campione, la regolarita delle effettuati dalla prima sessione utile successiva i i ifica: &
70 crui rocedure di rilascitl) del ermessz 3 ;ormagzione Al all'approvazione del PTPCT . La formazione deve Governo del territorio 1-Misura di trasparenza generale e specifica: &
costruire .3- H . o - - . N L .
erzonale deve essere somr‘:linistrata adeguata formazione essere somministrata nel corso di ciascun anno, in necessarlo pubblcare In amministrazione
thnico/ o necessargia BN misura adeguata. La rotazione dovra essere attuata trasparente tutte le informazioni |mpos‘te dall . La trafparenza deve esser? attuata
8 o [P . I alla prima scadenza utile di ciascun incarico. d.Igs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura di immediatamente. | controlli debbono
personale dirigente, nonché di singoli responsabili di controllo specifica: I'organo preposto ai controlli |essere effettuati dalla prima sessione utile
procedimento. interni accerta, anche a campione, la regolarita |successiva all'approvazione del PTPCT . La
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario delle procedure di rilascio del permesso. 3- forma2|.or.\e deve esserfe sommlnlstrata nel
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le ot g oot Formazione: al personale deve essere corso di ciascun anno, in misura adeguata.
. Lo a trasparenza deve essere attuata ini i i 3
permesso di informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal DPR 380/2001. immediatarsente | controli debbona ssere somministrata adeguata formazione La rotazione dovra essere attuata alla
o e 2- Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai Joiapihy r';na o tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la | prima scadenza utile di ciascun incarico.
L e . . . i i : . ™
71 | assoggettate ad controlliinterni accerta, anche a campione, |a regolarita delle all'a rovazionepdel PTPCT . La formazione deve Governo del territorio fotazione del personale drigente, nonché i
gg_ . procedure di rilascio del permesso. 3- Formazione: al PP . § L . singoli responsabili di procedimento.
autorizzazione L A essere somministrata nel corso di ciascun anno, in
e personale deve essere somministrata adeguata formazione ) . N
paesaggistica ; S . R > . misura adeguata. La rotazione dovra essere attuata
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del ) S . .
o o i L alla prima scadenza utile di ciascun incarico.
personale dirigente, nonche di singoli responsabili di
procedimento.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le La trasparenza deve essere attuata
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere
Provvedimentidi | controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni effettuati dalla prima sessione utile successiva
ianificazione deve accertare la regolarita delle nuove procedure di all'approvazione del PTPCT su nuove procedure di . . - Mi i ifica: &
72 p azle ~ devea _ 'g ! P! P_P vazio . P! Pianificazione urbanistica 1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
urbanistica pianificazione urbanistica. 3- Formazione: al personale deve pianificazione. La formazione deve essere necessario pubblicare in amministrazione
L ) ) o L - L X N La trasparenza deve essere attuata
generale essere somministrata formazione tecnico/guiridica in somministrata nel corso di ciascun anno in misura trasparente tutte le informazioni imposte dal . > N
materia di gare; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del | adeguata. La rotazione dovra essere attuata alla d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo specifica: |mme(:;atamgn(itel.ll coptrolh de_bbono_l
personale dirigente, nonche di singoli responsabili di prima scadenza utile di ciascun incarico. I'organo preposto ai controlli interni deve essere 54 ettuati dalla p|.'|ma sessione utile
di t . .| successiva all'approvazione del PTPCT su
procedimento. accertare la regolarita delle nuove procedure di S
anificazi banisti ione: al nuove procedure di pianificazione. La
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pianificazione urbanistica. 3- Formazione:al | . 0o 4 occore somministrata nel
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le La trasparenza deve essere attuata personale deve essere somministrata corso di ciascun anno in misura adeguata.
informazioni imposte dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere formazione tecnico/guiridica inmateria digare; | © © L1 cere attuata alla
Provvedimentidi | controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni effettuati dalla prima sessione utile successiva 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del prima scadenza utile di ciascun incarico.
73 pianificazione deve accertare la regolarita delle nuove procedure di all'approvazione del PTPCT su nuove procedure di Pianificazione urbanistica personale dirigente, nonche di singoli
urbanistica pianificazione urbanistica. 3- Formazione: al personale deve pianificazione. La formazione deve essere responsabili di procedimento.
attuativa essere somministrata formazione tecnico/guiridica in somministrata nel corso di ciascun anno in misura
materia di gare; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del | adeguata. La rotazione dovra essere attuata alla
personale dirigente, nonche di singoli responsabili di prima scadenza utile di ciascun incarico.
procedimento.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le Lat d ttuat
. Lo a trasparenza deve essere attuata
informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal DPR 380/2001. X i P N
. . e . immediatamente. | controlli debbono essere
n 2- Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai R . . . .
Permesso di - K X s effettuati dalla prima sessione utile successiva
) controlli interni accerta, anche a campione, la regolarita delle N ) . .
74 costruire all'approvazione del PTPCT . La formazione deve Governo del territorio

convenzionato

procedure di rilascio del permesso. 3- Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del
personale dirigente, nonché di singoli responsabili di
procedimento.

essere somministrata nel corso di ciascun anno, in
misura adeguata. La rotazione dovra essere attuata
alla prima scadenza utile di ciascun incarico.

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione
trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.lgs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura di




controllo specifica: I'organo preposto ai controlli
interniaccerta, anche a campione, la regolarita
delle procedure di rilascio del permesso. 3-
Formazione: al personale deve essere
somministrata adeguata formazione
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la
rotazione del personale dirigente, nonché di
singoli responsabili di procedimento.

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione
trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.lgs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura di
controllo specifica: I'organo preposto ai controlli
interni accerta, anche a campione, la regolarita
delle procedure di rilascio del permesso. 3-
Formazione: al personale deve essere
somministrata adeguata formazione
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la
rotazione del personale dirigente, nonché di
singoli responsabili di procedimento.

1- Misura di trasparenza generale e
specifica: & necessario pubblicare in
amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e
dal DPR 380/2001. 2- Misura di controllo
specifica: I'organo preposto ai controlli
interni accerta, anche a campione, la
regolarita delle procedure di rilascio del
permesso. 3- Formazione: al personale
deve essere somministrata adeguata
formazione tecnico/guiridica; 4-
Rotazione: & necessaria la rotazione del
personale dirigente, nonche di singoli
responsabili di procedimento.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso
pubblicare tutte le informazioni elencate dal
d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo
preposto ai controlli interni effettua controlli
periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sesssione

utile successiva all'approvazione del

PTPCT. La formazione deve essere

somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Gestione del 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
. s I . . L La trasparenza deve essere attuata .
75 | reticolo idrico pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente Governo del territorio
minore d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". .
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le La trasparenza deve essere attuata
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere
. controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni effettuati dalla prima sessione utile successiva
Procedimento per s N . . "
). . . deve accertare la regolarita delle nuove procedure di all'approvazione del PTPCT su nuove procedure di L
76 |Vinsediamento di| . " " o . e . Governo del territorio
luna nuova cava pianificazione e autorizzazione. 3- Formazione: al personale pianificazione. La formazione deve essere
deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in | somministrata nel corso di ciascun anno in misura
materia; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del adeguata. La rotazione dovra essere attuata alla
personale dirigente, noncheé di singoli responsabili di prima scadenza utile di ciascun incarico.
procedimento.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le La trasparenza deve essere attuata
P di " informazioni imposte dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere
rocedimento A s ) ) ) . . .
urbanistico per controllo specifica: |'organo preposto ai controlli interni effettuati dalla prima sessione utile successiva
) ) P . deve accertare la regolarita delle nuove procedure di all'approvazione del PTPCT su nuove procedure di e . ..
77 |linsediamentodi | . " AR . e . Pianificazione urbanistica
un centro pianificazione e autorizzazione. 3- Formazione: al personale pianificazione. La formazione deve essere
commerciale deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in | somministrata nel corso di ciascun anno in misura
materia; 4- Rotazione: € necessaria la rotazione del adeguata. La rotazione dovra essere attuata alla
personale dirigente, nonche di singoli responsabili di prima scadenza utile di ciascun incarico.
procedimento.
. 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Sicurezza ed o . X . La trasparenza deve essere attuata .
78 K . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal L " Governo del territorio
ordine pubblico . . " - immediatamente.
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
- . . Lo La trasparenza deve essere attuata .
79 . - pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal L y Governo del territorio
lprotezione civile . . " R immediatamente.
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
Designazione dei 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
rappresentanti tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere
, controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva s .
80 | dell'ente presso e - 3 \ A ) Incarichi e nomine
enti, societs controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
fon'dazioni ! personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso diciascunanno in
: tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
Concessione di  |tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere Provvedimenti ampliativi della
81 sovvenzioni, controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva sfera giuridica dei destinatari con

contributi, sussidi,
ecc.

controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

effetto economico diretto e
immediato




8

~

Autorizzazioni ex
artt. 68 e 69 del
TULPS (spettacoli,
intrattenimenti,
ecc.)

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari con
effetto economico diretto e
immediato

83

Servizi per minorie
famiglie

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari con
effetto economico diretto e
immediato

84

Servizi
assistenziali e
socio-sanitari per
anziani

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari con
effetto economico diretto e
immediato

8

«

Servizi per disabili

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari con
effetto economico diretto e
immediato

86

Servizi per adultiin
difficolta

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Provvedimenti ampliativi della

sfera giuridica dei destinatari con

effetto economico diretto e
immediato

87

Servizi di
integrazione dei
cittadini stranieri

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al

personale deve essere som Inﬁtrata ade[gduata formazione
icopaivisyra dit
tecnico/giuridica.

sparenza generale: € doverosopu

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
ssere somministrata nel corso.dj ciascun ann
¢ Lt

in
icare tufte Srmazion! elencat
misura adeg

Provvedimenti ampliativi della

sfera giuridica dei destinatari con

effetto economico diretto e
immediato

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sesssione




Gestione delle

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la

La trasparenza deve essere attuata

Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari con

slliperiodici, anche a campione. 3-Formazione: al Y

personale deve essere somministrata adeguata|
formazione tecnico/giuridica.

88 sepolture e dei pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal I I 8 . .
. . ) " N immediatamente. effetto economico diretto e
loculi d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". i X
immediato
Provvedimenti ampliativi della
Concessioni 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Lo . . .
.. - ) . . La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari con
89 demaniali per pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal X X 9 . .
N . X . " o immediatamente. effetto economico diretto e
tombe difamiglia | d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". i X
immediato
Provvedimenti ampliativi della
Procedimenti di | 1-Misura ditrasparenza generale: si ritiene sufficiente la P . . .
. I . X o La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari con
90 |esumazione ed pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal I ) 10 . .
. ) ) " .. .  [mmediatamente. effetto economico diretto e
lestumulazione d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". i X
immediato
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere Provvedimenti ampliativi della
91 Gestione degli controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva h1 sfera giuridica dei destinatari con
lalloggi pubblici controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve effetto economico diretto e
personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in immediato
tecnico/giuridica. misura adeguata.
Gestione del Provvedimenti ampliativi della
- . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la I . . .
diritto allo studioe o ) X B La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari con
92 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal X X 12 ) )
del sostegno X X N R immediatamente. effetto economico diretto e
Jasti d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". i X
scolastico immediato
Provvedimenti ampliativi della
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la e . . .
. I ) . . La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari con
93 Asilinido pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal X K 13 . .
; ; " i [mmediatamente. effetto economico diretto e
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". X X
immediato
Provvedimenti ampliativi della
R 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la e T . . .
Servizio di "dopo . X . o La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari con
94 N pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal X X 14 ) )
scuola N X " o immediatamente. effetto economico diretto e
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". i X
immediato
Provvedimenti ampliativi della
Servizio di 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la e . . .
I ) . . La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari con
95 frasporto pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal X X 15 . .
; ) ; " o [mmediatamente. effetto economico diretto e
lscolastico d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

immediato

tile successiva all'approvazione del

PTPCT. La formazione deve essere

misura adeguata.

somministrata nel corso di ciascun anno in




1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente lapubblicazione di tutte le

La trasparenza deve essere attuataimmediatamente.

Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei
destinatari con effetto economico diretto e

96 [Servizio di mensa informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 16 ) .
immediato
Provvedimenti ampliativi dellasfera giuridica dei
|Autorizzazione 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente lapubblicazione di tutte le . . desti i privi di eff e
’ . . R . . N o La trasparenza deve essere attuataimmediatamente. estinatari privi di effetto economico diretto e
97 fall'occupazione del suolo informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 1 ) )
bubblico immediato
Provvedimenti ampliativi dellasfera giuridica dei
. . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente lapubblicazione di tutte le . . . A reyf T . .
Pratiche anagrafiche X L X . L La trasparenza deve essere attuataimmediatamente. destinatari privi di effetto economico diretto e
" "
98 informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 2 ) )
immediato
Provvedimenti ampliativi dellasfera giuridica dei
e . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente lapubblicazione di tutte le . . q A ool AT . i
ertificazionianagrafiche ) B ) N o a trasparenza deve essere attuataimmediatamente. estinatari privi di effetto economico diretto e
Certif fich . N Lat d ttuat: diat t destinat; di effett dirett
99 informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 3 ) )
immediato
atti di nascita,morte, ) . o . o . Provvedimenti ampliativi dellasfera giuridica dei
. . . . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente lapubblicazione di tutte le . . . PP . .
cittadinanza ematrimonio X LT X ) N . La trasparenza deve essere attuataimmediatamente. destinatari privi di effetto economico diretto e
100 informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 4 ) )
immediato
Provvedimenti ampliativi dellasfera giuridica dei
Rilascio di documenti di 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente lapubblicazione di tutte le . A v A 9 "
. . ) ? ¢l trasp 8 ) elap N o La trasparenza deve essere attuataimmediatamente. destinatari privi di effetto economico diretto e
101 identita informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 5 . .
immediato
Provvedimenti ampliativi dellasfera giuridica dei
- - 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente lapubblicazione di tutte le . . . AT . .
Rilascio dipatrocini . Lo ) . N S La trasparenza deve essere attuataimmediatamente. destinatari privi di effetto economico diretto e
102 informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 6 ) )
immediato
Provvedimenti ampliativi dellasfera giuridica dei
. 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente lapubblicazione di tutte le . . . PP . .
Gestione dellaleva - L ) . B - La trasparenza deve essere attuataimmediatamente. destinatari privi di effetto economico diretto e
103 informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 7 . .
immediato
Provvedimenti ampliativi dellasfera giuridica dei
- " 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente lapubblicazione di tutte le . . q A revA ATl . .
onsultazionielettorali . L ) . L a trasparenza deve essere attuataimmediatamente. i i privi di i i
IC It lettoral N N Lat d ttuat: diat: t destinatari privi di effetto economico diretto e
104 informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 8 ) )
immediato
Provvedimenti ampliativi dellasfera giuridica dei
. \ 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente lapubblicazione di tutte le . . q A revA ATl . .
estione dell'elettorato ) o ) . o a trasparenza deve essere attuataimmediatamente.
Gest dell'elettorat . N Lat d ttuat diat t destinatari privi di effetto economico diretto e
105 informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 9

immediato

1- Misura di trasparenza generale: si ritienesufficiente la pubblicazione di
tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato
"accesso civico".

La trasparenza deve essere attuataimmediatamente.




ALLEGATO AL PNA 2022 N. 9)
ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE DELLA SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE"SOTTO SEZIONE 1° LIVELLO - BANDI DI GARA E CONTRATTI

(SOSTITUTIVO DEGLI OBBLIGHI ELENCATI PER LA SOTTOSEZIONE "BANDI DI GARA E CONTRATTI" DELL'ALLEGATO 1) ALLA DELIBERA ANAC 1310/2016 E DELL'ALLEGATO 1) ALLA DELIBERA ANAC 1134/2017)

Denominaz |Denominazion
ione sotto- e sotto-
s'ezwne se?lone 2 Riferimento normativo Den(?mlnazmne dlelalele Contenuti dell'obbligo Aggiornamento
livello 1 livello obbligo
(Macrofami | (Tipologie di
glie) dati)
Art. 1, c. 32, L. n.
190/2012 Art. 37, c. 1, . . s . e s . . .
lett. a) d.lgs. n. Dati previsti dall'articolo 1, .Coc.hce. Identificativo Gara (CIG)/SmartFIG, strut.tura proponente, gggetto del banqo, procedu'ra c'h scel.ta c.lel contra.entef elgncg degli operat.on ‘
33/2013: Art. 4 delib comma 32, della legge 6 invitati a presentare offerte/numero di offerenti che hanno partecipato al procedimento, aggiudicatario, importo di aggiudicazione, tempi di Tempestivo
: : ) novembre 2012, n. 190. completamento dell'opera servizio o fornitura, importo delle somme liquidate
lAnac n. 39/2016 o
Informazioni sulle singole
procedure
Tabelle riassuntive rese liberamente scaricabili in un formato digitale standard aperto con informazioni sui contratti relative all'anno precedente
(nello specifico: Codice Identificativo Gara (CIG)/smartCIG, struttura proponente, oggetto del bando, procedura di scelta del contraente, elenco Annuale
Art. 1, c. 32, L. n. (da pubblicare secondo le |degli operatori invitati a presentare offerte/numero di offerenti che hanno partecipato al procedimento, aggiudicatario, importo di (art. 1, c. 32, L. n.
190/2012 Art. 37, c. 1, “Specifiche tecniche per la |aggiudicazione, tempi di completamento dell'opera servizio o fornitura, importo delle somme liquidate) 190/2012)
lett. a) d.lgs. n. pubblicazione dei dati ai sensi
33/2013; Art. 4 delib. dellart. 1, comma 32, della
Anac n. 39/2016 Legge n. 190/2012", adottate
secondo quanto indicato nella
delib. Anac 39/2016)
Art. 37, c. 1, lett. b) Programma biennale degli acquisti di beni e servizi, programma triennale dei lavori pubblici e relativi aggiornamenti annuali
d.lgs. n. 33/2013; Artt.
21,c.7,e29,c. 1, Atti relativi alla Comunicazione della mancata redazione del programma triennale dei lavori pubblici per assenza di lavori e comunicazione della mancata
d.lgs. n. 50/2016 programmazione di lavori, redazione del programma biennale degli acquisti di beni e servizi per assenza di acquisti (D.M. MIT 14/2018, art. 5, co. 8 e art. 7, co. 4) Tempestivo
D.M. MIT 14/2018, art. opere, servizi e forniture
5, commi 8 e 10 e art. Modifiche al programma triennale dei lavori pubblici e al programma biennale degli acquisti di beni e servizi (D.M. MIT 14/2018, art. 5, co. 10 e
7, commi 4 e 10 art. 7, co. 10)
Atti relativi alle procedure per [’affidamento di appalti pubblici di servizi, forniture, lavori e opere, di concorsi pubblici di progettazione, di concorsi di idee e di concessioni, compresi quelli tra
enti nell'ambito del settore pubblico di cui all'art. 5 del dlgs n. 50/2016
| dati si devono riferire a ciascuna procedura contrattuale in modo da avere una rappresentazione sequenziale di ognuna di esse, dai primi atti alla fase di esecuzione
Progetti di fattibilita relativi alle grandi opere infrastrutturali e di architettura di rilevanza sociale, aventi impatto sull'ambiente, sulle citta e
Art. 37, c. 1, lett. b) sull'assetto del territorio, nonché gli esiti della consultazione pubblica, comprensivi dei resoconti degli incontri e dei dibattiti con i portatori di
T ' interesse. | contributi e i resoconti sono pubblicati, con pari evidenza, unitamente ai documenti predisposti dallamministrazione e relativi agli
d.lgs. n. 33/2013 e art. Trasparenza nella stessi lavori (art. 22, c. 1)
29, c. 1, d.lgs. n. partecipazione di portatori di T Tempestivo

50/2016;
DPCM n. 76/2018

interessi e dibattito pubblico

Informazioni previste dal D.P.C.M. n. 76/2018 "Regolamento recante modalita di svolgimento, tipologie e soglie dimensionali delle opere
sottoposte a dibattito pubblico”




Art. 37, c. 1, lett. b)

d.lgs. n. 33/2013 e art.

SETTORI ORDINARI
Avvisi di preinformazione per i settori ordinari di cui all’art. 70, co. 1, d.lgs. 50/2016

temporaneamente)

contrarre o atto equivalente
sia adottato entro il
30.6.2023)

affidamento con l'indicazione dei soggetti invitati (non obbligatoria per affidamenti inferiori ad euro 40.000)

Avvisi di preinformazione Tempestivo
29, c. 1, d.lgs. n. P P
50/2016 SETTORI SPECIALI
Avvisi periodici indicativi per i settori speciali di cui all’art. 127, co. 2, d.lgs. 50/2016
Art. 37, c. 1, lett. b)
d.lgs. n. 33/2013 e art. . . . .
g Delibera a contrarre Delibera a contrarre o atto equivalente Tempestivo
29, c. 1, d.lgs. n.
50/2016
ISETTORI ORDINARI-SOTTOSOGLIA
IAvviso di indagini di mercato (art. 36, c. 7 e Linee guida ANAC n.4)
Bandi ed avvisi (art. 36, c. 9)
IAvviso di costituzione elenco operatori economici e pubblicazione elenco (art. 36, c. 7 e Linee guida ANAC)
Determina a contrarre ex art. 32, c. 2, con riferimento alle ipotesi ex art. 36, c. 2, lettere a) e b)
SETTORI ORDINARI- SOPRASOGLIA
IAvviso di preinformazione per l'indizione di una gara per procedure ristrette e procedure competitive con negoziazione (amministrazioni subcentrali)
Art. 37, c. 1, lett. b) (art. 70, c. 2 e 3)
Bandi ed avvisi (art. 73, c. 1 e 4)
d. lgs. n. 33/2013 e art. . . Bandi di gara o avvisi di preinformazione per appalti di servizi di cui all'allegato IX (art. 142, c. 1) .
29, c. 1 , d. lgS n. Avvisi e bandi Bandi di concorso per concorsi di progettazione (art. 153) Tempestlvo
Bando per il concorso di idee (art. 156)
50/2016, d.m. MIT ISETTORI SPECIALI
2.12.2016 Bandi e avvisi (art. 127, c. 1)
Per procedure ristrette e negoziate- Avviso periodico indicativo (art. 127, c. 3)
IAvviso sull'esistenza di un sistema di qualificazione (art. 128, c. 1)
Bandi di gara e avvisi (art. 129, c. 1)
Per i servizi sociali e altri servizi specifici- Avviso di gara, avviso periodico indicativo, avviso sull'esistenza di un sistema di qualificazione (art. 140, c. 1)
Per i concorsi di progettazione e di idee - Bando (art. 141, c. 3)
ISPONSORIZZAZIONI
IAvviso con cui si rende nota la ricerca di sponsor o l'avvenuto ricevimento di una proposta di sponsorizzazione indicando sinteticamente il contenuto del contratto proposto (art. 19, c. 1)
Procedure negoziate
afferenti agli investimenti . . . . S : .
. s e Evidenza dell'avvio delle procedure negoziate (art. 63 e art.125) ove le S.A. vi ricorrono quando, per ragioni di estrema urgenza derivanti da
pubblici finanziati, in tuttoo | . . L . - . . . . . - . -
Art. 48. c. 3. d.1 in parte. con le risorse circostanze imprevedibili, non imputabili alla stazione appaltante, l'applicazione dei termini, anche abbreviati, previsti dalle procedure ordinarie
S ! parte, puo compromettere la realizzazione degli obiettivi o il rispetto dei tempi di attuazione di cui al PNRR nonché al PNC e ai programmi cofinanziati Tempestivo
77/2021 previste dal PNRR e dalPNC e [, : . -
. o g ... (dai fondi strutturali dell'Unione Europea
dai programmi cofinanziati
dai fondi strutturali
dell'Unione europea
Art. 37, c. 1, lett. b)
d.lgs. n. 33/2013 e art. . - . . .. - . . . . : .
29, c. 1, d.lgs. n Commissione giudicatrice  |Composizione della commissione giudicatrice, curricula dei suoi componenti. Tempestivo
, C. 1, a.lgs. n.
50/2016
SETTORI ORDINARI- SOTTOSOGLIA
IAvviso sui risultati della procedura di affidamento con l'indicazione dei soggetti invitati (art. 36, c. 2, lett. b), c), c-bis). Per le ipotesi di cui all'art. 36, c. 2, lett. b) tranne nei casi in
lcui si procede ad affidamento diretto tramite determina a contrarre ex articolo 32, c. 2
Pubblicazione facoltativa dell'avviso di aggiudicazione di cui all'art. 36, co. 2, lett. a) tranne nei casi in cui si procede ai sensi dell'art. 32, co. 2
Art. 37, ¢. 1, lett. b) SETTORI ORDINARI-SOPRASOGLIA
d.lgs. n. 33/2013 e art. |Avvisi relativi all'esito della Avviso di appalto aggiudicato (art. 98) Tempestivo
29, c. 1, d.lgs. n. procedura IAvviso di aggiudicazione degli appalti di servizi di cui all'allegato IX eventualmente raggruppati su base trimestrale (art. 142, c. 3)
50/2016 IAvviso sui risultati del concorso di progettazione (art. 153, c. 2)
SETTORI SPECIALI
IAvviso relativo agli appalti aggiudicati (art. 129, c. 2 e art. 130)
IAvviso di aggiudicazione degli appalti di servizi sociali e di altri servizi specifici eventualmente raggruppati su base trimestrale (art. 140, c. 3)
IAvviso sui risultati del concorso di progettazione (art. 141, c. 2)
Avviso sui risultati della
procedura di affidamento . e - . s . . .. . . - e s .
d.l. 76, art. 1, co. 2, . . Per gli affidamenti diretti per lavori di importo inferiore a 150.000 euro e per servizi e forniture, ivi compresi i servizi di ingegneria e
N diretto (ove la determina a ; e e 1 . .. . . .. o .. . . .
lett. a) (applicabile architettura e l'attivita di progettazione, di importo inferiore a 139.000 euro: pubblicazione dell'avviso sui risultati della procedura di Tempestivo




Bandi di
gara e
contratti

d.l. 76, art. 1, co. 1,

Avviso di avvio della
procedura e avviso sui
risultati della aggiudicazione
di procedure negoziate senza

Per l'affidamento di servizi e forniture, ivi compresi i servizi di ingegneria e architettura e l'attivita' di progettazione, di importo pari o superiore
a 139.000 euro e fino alle soglie comunitarie e di lavori di importo pari o superiore a 150.000 euro e inferiore a un milione di euro: pubblicazione

lett. applicabile . . . . . . . . s . s s C . Tempestivo
tem Eza(nzgmenlie) bando di un avviso che evidenzia l'avvio della procedura negoziata e di un avviso sui risultati della procedura di affidamento con l'indicazione dei P
P (ove la determina a contrarre |soggetti invitati
o atto equivalente sia
adottato entro il 30.6.2023)
Successivamente

Art. 37, c. 1, lett. b)

d.lgs. n. 33/2013 e art.

Verbali delle

Verbali delle commissioni di gara (fatte salve le esigenze di riservatezza ai sensi dell'art. 53, ovvero dei documenti secretati ai sensi dell'art. 162

alla pubblicazione
degli avvisi relativi

29, c. 1, d.lgs. n. commissioni di gara e nel rispetto dei limiti previsti in via generale dal d.lgs. n. 196/2003 e ss.mm.ii. in materia di dati personali). .
agli esiti delle
50/2016
procedure
Successivamente

Art. 47, c.2, 3, 9, d.L
77/2021 e art. 29, co.
1, d.lgs. 50/2016

Pari opportunita e inclusione
lavorativa nei contratti
pubblici, nel PNRR e nel PNC

Copia dell'ultimo rapporto sulla situazione del personale maschile e femminile prodotto al momento della presentazione della domanda di
partecipazione o dell'offerta da parte degli operatori economici tenuti, ai sensi dell'art. 46, del d.lgs. n. 198/2006, alla sua redazione (operatori
che occupano oltre 50 dipendenti)(art. 47, c. 2, d.l. 77/2021)

alla pubblicazione
degli avvisi relativi
agli esiti delle

procedure
Art. 37, c. 1, lett. b)
d.lgs. n. 33/2013 e art. Contratti Solo per gli affidamenti sopra soglia e per quelli finanziati con risorse PNRR e fondi strutturali, testo dei contratti e dei successivi accordi Tempestivo
29, c. 1, d.lgs. n. modificativi e/o interpretativi degli stessi (fatte salve le esigenze di riservatezza ai sensi dell’art. 53, ovvero dei documenti secretati ai sensi P
50/2016 dell'art. 162 e nel rispetto dei limiti previsti in via generale dal d.lgs. n. 196/2003 e ss.mm.ii. in materia di dati personali).
D.l. 76/2020, art. 6
Art. 29, co. 1, d.lgs. . .. - ;
50/2016 Collegi consultivi tecnici Composizione del CCT, curricula e compenso dei componenti. Tempestivo
Art. 47, c.2, 3, 9,d.L
77/2021 e art. 29, co. Relazione di genere sulla situazione del personale maschile e femminile consegnata, entro sei mesi dalla conclusione del contratto, alla S.A. Tempestivo
1, d.lgs. 50/2016 dagli operatori economici che occupano un numero pari o superiore a quindici dipendenti (art. 47, c. 3, d.l. 77/2021)
Pari opportunita e inclusione
lavorativa nei contratti
Art. 47, co. 3-bis e co. | Pubblici, nel PNRR e nel PNC |pphiicazione da parte della S.A. della certificazione di cui allarticolo 17 della legge 12 marzo 1999, n. 68 e della relazione relativa
9, d.l. 77/2021 e art. all'assolvimento degli obblighi di cui alla medesima legge e alle eventuali sanzioni e provvedimenti disposti a carico dell'operatore economico nel Tempestivo
29, co. 1, d.lgs. triennio antecedente la data di scadenza di presentazione delle offerte e consegnati alla S.A. entro sei mesi dalla conclusione del contratto (per P
50/2016 gli operatori economici che occupano un numero pari o superiore a quindici dipendenti)




Art. 37, c. 1, lett. b)
d.lgs. n. 33/2013 e

50/2016

art.29, c. 1, d.lgs. n.

Fase esecutiva

Fatte salve le esigenze di riservatezza ai sensi dell'art. 53, ovvero dei documenti secretati ai sensi dell'art. 162 del d.lgs. 50/2016, i provvedimenti di
approvazione ed autorizzazione relativi a:

modifiche soggettive

varianti

proroghe

rinnovi

quinto d’obbligo

subappalti (in caso di assenza del provvedimento di autorizzazione, pubblicazione del nominativo del subappaltatore, dell’importo edell’oggetto
del contratto di subappalto).

Certificato di collaudo o regolare esecuzioneCertificato di

verifica conformita

IAccordi bonari e transazioni

IAtti di nomina del: direttore dei lavori/direttore dell'esecuzione/componenti delle commissione di collaudo

Tempestivo

Art. 37, c. 1, lett. b)
d.lgs. n. 33/2013 e

Resoconti della gestione
finanziaria dei contratti al

Resoconti della gestione finanziaria dei contratti al termine della loro esecuzione.
Il resoconto deve contenere, per ogni singolo contratto, almeno i seguenti dati: data di inizio e conclusione dell'esecuzione, importo del contratto, importo

Annuale (entro il31 gennaio)
con riferimento agli
affidamenti dell'anno

n.50/2016

certificazioni

Elenco degli operatori economici in possesso del certificato rilasciato dal competente organismo di certificazione (art. 90, c. 10, dlgs n. 50/2016)

art.29, c. 1, d.lgs. n. . . s . . . - D . recedente
50/201’6 » 418 termine della loro esecuzione [complessivo liquidato, importo complessivo dello scostamento, ove si sia verificato (scostamento positivo o negativo). P
[Tutti gli obblighi di pubblicazione elencati nel presente allegato sono applicabili anche ai contratti di concessione e di partenariato pubblico privato, in_quanto compatibili, ai
sensi degli artt. 29, 164, 179 del d.lgs. 50/2016.
Con riferimento agli avvisi e ai bandi si richiamano inoltre:
Bando di concessione, invito a presentare offerte (art. 164, c. 2, che rinvia alle disposizioni contenute nella parte | e Il del d.lgs. 50/2016 anche relativamente alle modalita
Art. 37, c. 1, lett. b) di pubblicazione e redazione dei bandi e degli avvisi )
d.lgs. n. 33/2013 e Concessioni e partenariato .
art.29, c. 1, d.lgs. n.  |pubblico privato Nuovo invito a presentare offerte a seguito della modifica dell’ordine di importanza dei criteri di aggiudicazione (art. 173, c. 3) Nuovo Tempestivo
50/2016; bando di concessione a seguito della modifica dell’ordine di importanza dei criteri di aggiudicazione (art. 173, c. 3) Bando di gara relativo
alla finanza di progetto (art. 183, c. 2)
Bando di gara relativo alla locazione finanziaria di opere pubbliche o di pubblica utilita (art. 187)
Bando di gara relativo al contratto di disponibilita (art. 188, c. 3)
Art. 37, c. 1, lett. b) . L. . . |Gli atti relativi agli affidamenti diretti di lavori, servizi e forniture di somma urgenza e di protezione civile, con specifica dell’affidatario, delle modalita della
Affidamenti diretti di lavori, L o L
d.lgs. n. 33/2013 e .. . . scelta e delle motivazioni che non hanno consentito il ricorso alle procedure ordinarie (art. 163, c. 10) .
servizi e forniture di somma Tempestivo
art.29, c. 1, d.lgs. n. urgenza e di protezione civile
50/2016 ¢ P
Art. 37, c. 1, lett. b)
d.lgs. n. 33/2013 e . .. Tutti gli atti connessi agli affidamenti in house in formato open data di appalti pubblici e contratti di concessione tra enti nell'ambito del settore pubblico .
Affidamenti in house Tempestivo
art.29, c. 1, d.lgs. n. (art. 192, c. 1 e 3)
50/2016;
Obbligo previsto per i soli enti che gestiscono gli elenchi e per gli organismi di certificazione
Elenchi ufficiali di operatori ) ) L o
Art. 90, c. 10, dlgs economici riconosciuti e Elenco degli operatori economici iscritti in un elenco ufficiale (art. 90, c. 10, dlgs n. 50/2016) Tempestivo




ALLEGATO "D" - Misure di trasparenza

Sotto sezione livello 1

Sotto sezione livello 2

Normativa

Singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

Ufficio

A

E

IDisposizioni generali

Piano triennale per la
prevenzione della
corruzione e della

trasparenza

Art. 10, c. 8, lett. a), d.Igs. n.
33/2013

Piano triennale per la prevenzione della
fcorruzione e della trasparenza (PTPCT)

Piano triennale per la prevenzione della
corruzione e della trasparenza e suoi
allegati, le misure integrative di
prevenzione della corruzione individuate ai
sensi dell’articolo 1, comma 2-bis della
legge n. 190 del 2012, (MOG 231) (link alla
sotto-sezione Altri

contenuti/Anticorruzione)

Annuale

Areal

|Atti generali

Art. 12, c. 1, d.lgs. n. 33/2013

Riferimenti normativi su organizzazione e
attivita

Riferimenti normativi con i relativi link alle
norme di legge statale pubblicate nella
banca dati "Normattiva" che regolano
l'istituzione, |'organizzazione e l'attivita

Tempestivo

delle pubbliche amministrazioni

(exart. 8, d.Igs. n.

33/2013)

Area 1

[Atti amministrativi generali

Direttive, circolari, programmi, istruzioni e
ogni atto che dispone in generale sulla
organizzazione, sulle funzioni, sugli
obiettivi, sui procedimenti, ovvero nei quali
si determina l'interpretazione di norme
giuridiche che riguardano o dettano
disposizioni per I'applicazione di esse

Tempestivo

(exart. 8,d.Igs. n.

33/2013)

Area 1

Documenti di programmazione strategico-
gestionale

Direttive ministeriali, documento di
programmazione, obiettivi strategici in
materia di prevenzione della corruzione e

Tempestivo

trasparenza

(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Area 1

jArt. 12, c. 2, d.lgs. n. 33/2013

Statuti e leggi regionali

Estremi e testi ufficiali aggiornati degli
Statuti e delle norme di legge regionali, che
regolano le funzioni, |'organizzazione e lo
svolgimento delle attivita di competenza

Tempestivo

dell razione

(exart. 8,d.Igs. n.

33/2013)

Area 1

Art. 55, . 2, d.Igs. n.
165/2001

ICodice disciplinare e codice di condotta

Art. 12, c. 1, d.Igs. n. 33/2013

Codice disciplinare, recante l'indicazione
delle infrazioni del codice disciplinare e
relative sanzioni (pubblicazione on line in
alternativa all'affissione in luogo accessibile

a tutti-art. 7, 1. n. 300/1970)

[Codice di condotta inteso quale codice di
fcomportamento

[Tempestivo

Area 1

(Oneri informativi per
cittadini e imprese

Art. 12, c. 1-bis, d.lgs. n.
33/2013

Scadenzario obblighi amministrativi

Scadenzario con l'indicazione delle date di

efficacia dei nuovi obblighi amministrativia

carico di cittadini e imprese introdotti dalle
razioni secondo le

definite con DPCM 8 novembre 2013

Tempestivo

Organi di indirizzo politico e di Tempestivo
Art. 13, c. 1, lett. a), d.lgs. n. . N :
33/2013 amministrazione e gestione, con Area 1
I'indicazione delle rispettive competenze (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
[Titolari di incarichi politici di cui all'art. 14, Atto di nomina o di proclamazione, con Tempestivo
Art. 14, c. 1, lett. a), d.lgs. n. [co. 1, del digs n. 33/2013 e . N
33/2013 I'indicazione della durata dell'incarico o del Area 1l
mandato elettivo (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Art. 14, ¢, 1, lett. b), d.lgs. n. (da pubblicare in tabelle) ) ) Tempestivo
33/2013 [Curriculum vitae (exart. 8, d.lgs. n. Areal
33/2013)
Compensi di qualsiasi natura connessi Tempestivo




Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B c D E F G
. . Al 1
all'assunzione della carica (exart. 8, d.lgs. n. rea
Art. 14, c. 1, lett. c), d.Igs. n. 33/2013)
33/2013 "
TR L T Tempestivo
mporti di viaggi di servizio e missioni Areal
rea
lpagati con fondi pubblici (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Dati relativi all'assunzione di altre cariche, Tempestivo
Art. 14, c. 1, lett. d), d.lgs. n. i ubblici o privati ativi Area1
33/2013 presso erT i pu '|c|'o 'pnva i, e‘re a “,” rea
compensi a qualsiasi titolo corrisposti (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Altri eventuali incarichi con oneri a carico Tempestivo
Art. 14, c. 1, lett. e), d.lgs. n. N o X
33/2013 della finanza pubblica e ir dei Areal
compensi spettanti (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
1) dichiarazione concernente diritti reali su
beni immobili e su beni mobili iscritti in
pubblici registri, titolarita di imprese, azioni
Nessuno (va

[Titolari di incarichi
politici, di

Art. 14, c. 1, lett. f), d.Igs. n.

n. 441/1982

33/2013 Art. 2, c. 1, punto 1,

di societa, quote di partecipazione a
societa, esercizio di funzioni di
amministratore o di sindaco di societa, con
I'apposizione della formula «sul mio onore
affermo che la dichiarazione corrisponde al
vero» [Per il soggetto, il coniuge non
separato e i parenti entro il secondo grado,
ove gli stessi vi consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del mancato
consenso) e riferita al momento
dell'assunzione dell'incarico]

presentata una sola volta
entro 3 mesi dalla

elezione, dalla nomina o

dal conferimento

dell'incarico e resta
pubblicata fino alla

cessazione dell'incarico o

del mandato).

Comune non soggetto ad
obbligo

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. n.

n. 441/1982

33/2013 Art. 2, c. 1, punto 2,I.

[2) copia dell'ultima dichiarazione dei
redditi soggetti all'imposta sui redditi delle
persone fisiche [Per il soggetto, il coniuge
Inon separato e i parenti entro il secondo
grado, ove gli stessi vi consentano (NB:
dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)] (NB: & necessario
limitare, con appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili)

Entro 3 mesi dalla
elezione, dalla nomina o
dal conferimento
dell'incarico

Comune non soggetto ad
obbligo

Art. 14, c. 1, lett. f), d.Igs. n.

n. 441/1982

33/2013 Art. 2, c. 1, punto 3,I.

B) dichiarazione concernente le spese
lsostenute e le obbligazioni assunte per la
propaganda elettorale ovvero attestazione
di essersi avvalsi esclusivamente di
materiali e di mezzi propagandistici
predisposti e messi a disposizione dal
partito o dalla formazione politica della cui
lista il soggetto ha fatto parte, con
I'apposizione della formula «sul mio onore
affermo che la dichiarazione corrisponde al
vero» (con allegate copie delle
dichiarazioni relative a finanziamenti e
contributi per un importo che nell'anno
superi 5.000 €)

Tempestivo

Comune non soggetto ad
obbligo

(exart. 8, d.Igs.n.

33/2013

33/2013)
#4) attestazione concernente le variazioni
della situazione patrimoniale intervenute
nell'anno precedente e copia della
IArt. 14, c. 1, lett. f), d.Igs. n. dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il Annuale Comune non soggetto ad
33/2013 Art. 3, 1. n. 441/1982 coniuge non separato e i parenti entro il bbligo
secondo grado, ove gli stessi vi consentano
(NB: dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)]
Atto di nomina o di proclamazione, con Tempestivo
Art. 14, c. 1, lett. a), d.lgs. n. Mindicazione della durata del 'incarico o del Ares 1
33/2013 indicazione della durata e. incarico o de rea
mandato elettivo (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
T ti
Art. 14, c. 1, lett. b), d.lgs. n. ) ) empestivo
33/2013 (Curriculum vitae (exart. 8, d.lgs. . Areal
33/2013)
- - " Tempestivo
[Compensi di qualsiasi natura connessi pestiv Areal
jll'assunzione della carica (exart. 8, d.lgs. n.
Art. 14, c. 1, lett. ¢, d.Igs. n. 33/2013)
33/2013 .
P . U Tempestivo
Importi di viaggi di servizio e missioni Area1
pagati con fondi pubblici (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Dati relativi all'assunzione di altre cariche, Tempestivo
Art. 14, c. 1, lett. d), d.lgs. n. i oubblici o privati Jativi Area1
33/2013 lpresso enti pubblici o privati, e relativi rea
compensi a qualsiasi titolo corrisposti (exart. 8, d.lgs.n.
33/2013)
At 14, ¢, 1 lett. &), d Altri eventuali incarichi con oneri a carico Tempestivo
.14,c.1, lett. ), d.lgs. n. ¥ o .
& della finanza pubblica e indi dei Area 1l

compensi spettanti

(exart. 8, d.Igs. n.

33/2013)




Sotto sezione livello 1

Sotto sezione livello 2

Normativa

Singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

Aggiornamento

Ufficio responsabile

A

©

D

G

(Organizzazione

lamministrazione, di
direzione o di governo

Art. 14, c. 1, lett. f), d.Igs. n.

n.441/1982

33/2013 Art. 2, c. 1, punto 1,I.

Titolari di incarichi di amministrazione, di

Art. 14, c. 1, lett. f), d.Igs. n.

n. 441/1982

33/2013 Art. 2, c. 1, punto 2,I.

direzione o di governo di cui all'art. 14, co.
1-bis, del digs n. 33/2013

Art. 14, c. 1, lett. f), d.Igs. n.
33/2013 Art. 2, c. 1, punto 3,1.
n. 441/1982

1) dichiarazione concernente diritti reali su
beni immobili e su beni mobili iscritti in
pubblici registri, titolarita di imprese, azioni
di societa, quote di partecipazione a
societa, esercizio di funzioni di
amministratore o di sindaco di societa, con
I'apposizione della formula «sul mio onore
affermo che la dichiarazione corrisponde al
vero» [Per il soggetto, il coniuge non
separato e i parenti entro il secondo grado,
ove gli stessi vi consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del mancato
consenso) e riferita al momento
dell'assunzione dell'incarico]

Nessuno (va presentata
una sola volta entro 3
mesi dalla elezione, dalla
nomina o dal

e resta pubblicata fino
alla cessazione
dell'incarico o del
mandato).

conferimento dell'incarico

Comune non soggetto ad
obbligo

[2) copia dell'ultima dichiarazione dei
redditi soggetti all'imposta sui redditi delle
persone fisiche [Per il soggetto, il coniuge
Inon separato e i parenti entro il secondo
grado, ove gli stessi vi consentano (NB:
dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)] (NB: & necessario
limitare, con appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili)

Entro 3 mesi dalla
elezione, dalla nomina o
dal conferimento
dell'incarico

Comune non soggetto ad
obbligo

B) dichiarazione concernente le spese
sostenute e le obbligazioni assunte per la
lpropaganda elettorale ovvero attestazione
di essersi avvalsi esclusivamente di
materiali e di mezzi propagandistici
predisposti e messi a disposizione dal
partito o dalla formazione politica della cui
lista il soggetto ha fatto parte, con
I'apposizione della formula «sul mio onore
affermo che la dichiarazione corrisponde al
vero» (con allegate copie delle
dichiarazioni relative a finanziamenti e
contributi per un importo che nell'anno
superi 5.000 €)

Tempestivo

Comune non soggetto ad
obbligo

(exart. 8,d.Igs. n.

n. 441/1982

[Cessati dall'incarico (documentazione da
pubblicare sul sito web)

non separato e i parenti entro il secondo
grado, ove gli stessi vi consentano (NB:
dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)] (NB: & necessario
limitare, con appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili)

33/2013)
f4) attestazione concernente le variazioni
[della situazione patrimoniale intervenute
nell'anno precedente e copia della
|Art. 14, c. 1, lett. f), d.Igs. n. dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il Annuale Comune non soggetto ad
[33/2013 Art. 3, 1. n. 441/1982 coniuge non separato e i parenti entro il obbligo
secondo grado, ove gli stessi vi consentano
(NB: dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)]
Art. 14, c. 1, lett. a), d.Igs. n. Atto di nomina, con l'indicazione della
33/2013 durata dell'incari Nessuno
urata dell'incarico Area 1
Art. 14, c. 1, lett. b), d.Igs. n. . .
33/2013 Curriculum vitae Nessuno
[Compensi di qualsiasi natura connessi
. . . Nessuno
Art. 14, c. 1, lett. c), d.Igs. n. @ll'assunzione della carica
Area 1
33/2013 P e -
Importi di viaggi di servizio e missioni
N " . Nessuno
pagati con fondi pubblici
Dati relativi all'assunzione di altre cariche,
Art. 14, c. 1, lett. d), d.lgs. n. ti pubblici ivati ativi N
33/2013 lpresso enti pubblici o privati, e relativi lessuno
icompensi a qualsiasi titolo corrisposti
Areal
At 14,0 1, lett. o), d Altri eventuali incarichi con oneri a carico
rt. 14, c. 1, lett. e), d.lgs. n. . o .
33/2013 della finanza pubbh‘ca e |nd|c‘az|one dei Nessuno
compensi spettanti
[1) copie delle dichiarazioni dei redditi
riferiti al periodo dell'incarico;
2) copia della dichiarazione dei redditi
successiva al termine dell'incarico o carica,
fentro un mese dalla scadenza del termine
. 14,c. 1, lett. f), d.lgs. n. di legge per la presentazione della
Art. 14,c. 1 ett. ), dlgs. n - gg. P p. . N Comune non soggetto ad
33/2013 Art. 2, c. 1, punto 2,. dichiarazione [Per il soggetto, il coniuge Nessuno

obbligo
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Art. 14, c. 1, lett. f), d.Igs. n.
33/2013 Art. 2, c. 1, punto 3,1,
n.441/1982

lart. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. n.
B3/2013 Art. 4, 1. n. 441/1982

B) dichiarazione concernente le spese

lsostenute e le obbligazioni assunte per la

lpropaganda elettorale ovvero attestazione
di essersi avvalsi esclusivamente di
materiali e di mezzi propagandistici

predisposti e messi a disposizione dal

partito o dalla formazione politica della cui

lista il soggetto ha fatto parte con
riferimento al periodo dell'incarico (con
allegate copie delle dichiarazioni relative a
finanziamenti e contributi per un importo
che nell'anno superi 5.000 €)

Nessuno

Comune non soggetto ad
obbligo

##) dichiarazione concernente le variazioni
della situazione patrimoniale intervenute
ldopo I'ultima attestazione [Per il soggetto, il
fconiuge non separato e i parenti entro il
isecondo grado, ove gli stessi vi consentano
(NB: dando eventualmente evidenza del
Imancato consenso)]

Nessuno

entro 3 mesi dalla
cessazione dell' incarico).

(va
presentata una sola volta

Comune non soggetto ad
obbligo

[Sanzioni per mancata
lcomunicazione dei dati

|Art. 47, c. 1, d.lgs. n. 33/2013

Sanzioni per mancata o incompleta

direzione o di governo

comunicazione dei dati da parte dei titolari
di incarichi politici, di amministrazione, di

Provvedimenti sanzionatori a carico del
responsabile della mancata o incompleta
comunicazione dei dati di cui all'articolo
14, concernenti la situazione patrimoniale

complessiva del titolare dell'incarico al
momento dell'assunzione della carica, la

titolarita di imprese, le partecipazioni
azionarie proprie nonche tutti i compensi
cui da diritto I'assuzione della carica

Tempestivo

Areal

(exart. 8,d.Igs. n.
33/2013)

Rendiconti gruppi
consiliari
regionali/provinciali

art. 28, c. 1, d.Igs. n. 33/2013

Rendiconti gruppi consiliari
regionali/provinciali

Rendiconti di esercizio annuale dei gruppi
consiliari regionali e provinciali, con
evidenza delle risorse trasferite o assegnate
a ciascun gruppo, con indicazione del titolo
ditrasferimento e dell'impiego delle risorse

utilizzate

Tempestivo

Comune non soggetto ad
obbligo

(exart. 8, d.Igs.n.
33/2013)

[Atti degli organi di controllo

|Atti e relazioni degli organi di controllo

Tempestivo

(exart. 8,d.Igs. n.
33/2013)

omune non soggetto ad
obbligo

Art. 13, c. 1, lett. b), d.lgs. n.

[Articolazione degli uffici

Indicazione delle competenze di ciascun
ufficio, anche di livello dirigenziale non

Tempestivo

(Consulenti e

Titolari di incarichi di
collaborazione o
consulenza

33/2013

lamministrazione o allo svolgimento di

Areal
33/2013 generale, i nomi dei dirigenti responsabili
dei singoli uffici (exart. 8, d.lgs.n.
33/2013)
Illustrazione in forma semplificata, ai fini
. della piena accessibilita e comprensibilita .
Organigramma . . . . . Tempestivo
Art. 13, c. 1, lett. c), d.Igs. n. dei dati, dell'organizzazione Area1
rticolazione degli uffici 33/2013 dell'amministrazione, mediante
I'organigramma o analoghe
rappresentazioni grafiche (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
(da pubblicare sotto forma di
organigramma, in modo tale che a ciascun
fficio si link i " P " T it
Art. 13, c. 1, lett. b), d.Igs. n. ufficiosia assegnato»un n a‘d ur\a pa.glna INomi dei dirigenti responsabili dei singoli empestivo
33/2013 contenente tutte le informazioni previste uffici Area 1l
dalla norma)
(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Elenco completo dei numeri di telefono e
delle caselle di posta elettronica T "
S . empestivo
[Telefono e posta Art. 13, c. 1, lett. d), d.Igs. n. . istituzionali e delle caselle di posta pestiv
) [Telefono e posta elettronica ) L N . Areal
lelettronica 33/2013 elettronica certificata dedicate, cui il
cittadino possa rivolgersi per qualsiasi
richiesta inerente i compiti istituzionali (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Estremi degli atti di conferimento di
incarichi di collaborazione o di consulenzaa
. . lsoggetti esterni a qualsiasi titolo (compresi .
Consulenti e collaboratori e s " Tempestivo
quelli affidati con contratto di
art. 15, c. 2, d.lgs. n. 33/2013 ) ) T Area 1
collaborazione coordinata e continuativa)
con indicazione dei soggetti percettori,
della ragione dell'incarico e
dell'ammontare erogato
(exart. 8,d.Igs.n.
33/2013)
Per ciascun titolare di incarico:
da pubblicare in tabell N . . . T ti
(da pubblicare in tabelle) 1) curriculum vitae, redatto in conformitaal empestive Areal
ea
Art. 15, c. 1, lett. b), d.Igs. n. igente modello europeo (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013 33/2013)
[2) dati relativi allo svolgimento di incarichio
plla titolarita di cariche in enti di diritto Te it
Art. 15, c. 1, lett. ©), d.lgs. n. ) A h empestivo
privato regolati o finanziati dalla pubblica Area 1

lttivita professionali

(exart. 8,d.Igs. n.
33/2013)
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B) compensi comunque denominati, relativi
lal rapporto di lavoro, di consulenza o di
collaborazione (compresi quelli affidati con Tempestivo
Art. 15, c. 1, lett. d), d.lgs. n. " " "
33/2013 contratto di collaborazione coordinata e Area 1
continuativa), con specifica evidenza delle
eventuali componenti variabili o legate alla
1e del risultato
(exart. 8,d.Igs. n.
33/2013)
Tabelle relative agli elenchi dei consulenti
Art. 15, c. 2, d.lgs. n. 33/2013 - " Tempestivo
con indicazione di oggetto, durata e Areal
rea
compenso dell'incarico (comunicate alla
Art. 53, c. 14, d.Igs. n. Funzione pubblica) (exart. 8, d.lgs. n.
165/2001 33/2013)
At 53, <. 14, d) Attestazione dell'avvenuta verifica
.53,c.14,d.Jgs. n. " X e "
165/2001 dell'insussistenza di situazioni, anche Tempestivo Areal
potenziali, di conflitto di interesse
Per ciascun titolare diincarico: Area 1
N . N P Tempestivo
IArt. 14, c. 1, lett. a) e c. 1-bis, |Atto di conferimento, con | e Area1
rea
(d.lgs. n. 33/2013 della durata dell'incarico (exart. 8, d.lgs.n.
33/2013)
. : y . . Tempestivo
|Art. 14, c. 1, lett. b) e c. 1-bis, ICurriculum vitae, redatto in conformita al N 1
rea
d.lgs. n. 33/2013 igente modello europeo (exart. 8, d.Igs.n.
33/2013)
Compensi di qualsiasi natura connessi
all'assunzione dell'incarico (con specifica Tempestivo
evidenza delle eventuali componenti Areal
lart. 14, c. 1, lett. ¢) e c. 1-bis, variabili o legate alla e del e
ld.lgs. n. 33/2013 risultato) (exart. 8, d.lgs.n.
33/2013)
PR . T Tempestivo
Importi di viaggi di servizio e missioni Areal
rea
pagati con fondi pubblici (exart. 8,d.lgs. n.
33/2013)
Dati relativi all'assunzione di altre cariche, Tempestivo
IArt. 14, c. 1, lett. d) e c. 1-bis, i oubblici vati ativi Areal
lhJgs. n. 33/2013 lpresso enti pubblici o privati, e relativi rea
compensi a qualsiasi titolo corrisposti (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Altri eventuali incarichi con oneri a carico Tempestivo
jArt. 14, c. 1, lett. e) e c. 1-bis, " : : "
della finanza pubblica e ir dei Areal

Titolari di incarichi
dirigenziali amministrativi
di vertice

ld.lgs. n. 33/2013

Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-bis,
d.lgs. n. 33/2013 Art. 2,¢. 1,
punto 1, 1. n. 441/1982

Incarichi amministrativi di vertice
pubblicare in tabelle)

Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-bis,
d.lgs. n. 33/2013Art. 2, ¢. 1,
punto 2, 1. n. 441/1982

Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-bis,
d.lgs. n. 33/2013 Art. 3, |. n.
441/1982

art. 20, c. 3, d.Igs. n. 39/2013

art. 20, c. 3, d.Igs. n. 39/2013

lArt. 14, c. 1-ter, secondo
periodo, d.lgs. n. 33/2013

(da

compensi spettanti

(exart. 8,d.Igs. n.
33/2013)

1) dichiarazione concernente diritti reali su
beni immobili e su beni mobili iscritti in
pubblici registri, titolarita di imprese, azioni

di societa, quote di partecipazione a
societa, esercizio di funzioni di
amministratore o di sindaco di societa, con
I'apposizione della formula «sul mio onore
affermo che la dichiarazione corrisponde al
vero» [Per il soggetto, il coniuge non
separato e i parenti entro il secondo grado,
ove gli stessi vi consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del mancato
consenso) e riferita al momento
dell'assunzione dell'incarico]

Nessuno (va presentata
una sola volta entro 3
mesi dalla elezione, dalla
nomina o dal
conferimento dell'incarico
e resta pubblicata fino
alla cessazione
dell'incarico o del
mandato).

Comune non soggetto ad
obbligo

[2) copia dell'ultima dichiarazione dei
redditi soggetti all'imposta sui redditi delle
persone fisiche [Per il soggetto, il coniuge
Inon separato e i parenti entro il secondo
grado, ove gli stessi vi consentano (NB:
dando eventualmente evidenza del

Entro 3 mesi della nomina
o dal conferimento

Comune non soggetto ad
obbligo

percepiti a carico della finanza pubblica

mancato consenso)] (NB: & necessario delllincarico
limitare, con appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili)
B) attestazione concernente le variazioni
(della situazione patrimoniale intervenute
nell'anno precedente e copia della
dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il Annuale Comune non soggetto ad
coniuge non separato e i parenti entro il obbligo
secondo grado, ove gli stessi vi consentano
(NB: dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)]
Dichiarazione sulla insussistenza di una Tempestivo i
delle cause di inconferibilita dell'incarico (art. 20, c. 1, d.lgs. n. Area
39/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza di una Annuale
delle cause dii ibilita al Area 1
conferimento dell'incarico (art. 20, c. 2, d.lgs. n.
39/2013)
fAmmontare complessivo degli emolumenti Annuale
Areal

(non oltre il 30 marzo)
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Incarichi dirigenziali, a qualsiasi titolo
conferiti, ivi inclusi quelli conferiti
[Titolari di incarichi discrezionalmente dall'organo di indirizzo . . - . R - R
- - " . 0 Per ciascun titolare di incarico: non vi sono dirigenti
dirigenziali politico senza procedure pubbliche di
selezione e titolari di posizione
organizzativa con funzioni dirigenziali
(dirigenti non generali) Tempestivo
da pubblicare in tabelle che distinguano le " . AT
IArt. 14, c. 1, lett. a) e c. 1-bis, (dap 1 sttuaziont: dirlgenti d‘g' i jAtto di conferimento, con I'indicazione hon vi sono dirigenti
seguenti situazioni: dirigenti, dirigenti
dlgs. n. 33/2013 sesuenti situazioni: dirigentl, CIrBENt o, 4y rata dellincarico (exart. 8, d.lgs.n. €
individuati discrezionalmente, titolari di
. . : P 33/2013)
posizione organizzativa con funzioni
dirigenziali)
: " : s Tempestivo
rt. 14, c. 1, lett. b) e c. 1-bis, ICurriculum vitae, redatto in conformita al P . dirigenti
d-lgs. n. 33/2013 igente modello europeo (exart. 8, d.Igs. n. onvisono dirigent!
33/2013)
Compensi di qualsiasi natura connessi
all'assunzione dell'incarico (con specifica Tempestivo
evidenza delle eventuali componenti jnon vi sono dirigenti
art. 14, c. 1, lett. ¢) e c. 1-bis, variabili o legate alla e del a5 dl
ld.lgs. n. 33/2013 risultato) exart. 8, d.gs. n.
33/2013)
AT - — Tempestivo
mporti di viaggi di servizio e missioni P b on vi sono dirigenti
lpagati con fondi pubblici (exart. 8, d.Igs. n. 8
33/2013)
Dati relativi all'assunzione di altre cariche, Tempestivo
|Art. 14, c. 1, lett. d) e c. 1-bis, ti pubblici ivati Jativi . dirigenti
ldJgs. n. 33/2013 presso enti pubblici o privati, e relativi on vi sono dirigenti
icompensi a qualsiasi titolo corrisposti (exart. 8, d.lgs. n
33/2013)
Altri eventuali incarichi con oneri a carico Tempestivo
IArt. 14, . 1, lett. e) e . 1-bis, y o . . A
dlgs. n. 33/2013 della finanza pubblica e ir dei on vi sono dirigenti
compensi spettanti (exart. 8, d.Igs.n.
33/2013)

Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-bis,
d.lgs. n. 33/2013 Art. 2,c. 1,
punto 1, 1. n. 441/1982

1) dichiarazione concernente diritti reali su
beni immobili e su beni mobili iscritti in
pubblici registri, titolarita di imprese, azioni
di societa, quote di partecipazione a
societa, esercizio di funzioni di
amministratore o di sindaco di societa, con
I'apposizione della formula «sul mio onore
affermo che la dichiarazione corrisponde al
vero» [Per il soggetto, il coniuge non
separato e i parenti entro il secondo grado,
ove gli stessi vi consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del mancato
consenso) e riferita al momento
dell'assunzione dell'incarico]

Nessuno (va presentata
una sola volta entro 3
mesi dalla elezione, dalla
nomina o dal
conferimento dell'incarico

e resta pubblicata fino
alla cessazione
dell'incarico o del
mandato).

non vi sono dirigenti

Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-bis,
d.lgs. n. 33/2013 Art. 2,¢. 1,
punto 2, 1. n. 441/1982

[2) copia dell'ultima dichiarazione dei
redditi soggetti all'imposta sui redditi delle
persone fisiche [Per il soggetto, il coniuge
non separato e i parenti entro il secondo
grado, ove gli stessi vi consentano (NB:
dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)] (NB: & necessario
limitare, con appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili)

Entro 3 mesi della nomina
o dal conferimento
dell'incarico

non vi sono dirigenti

Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-bis,
d.lgs. n. 33/2013 Art. 3, |. n.
441/1982

B) attestazione concernente le variazioni
(della situazione patrimoniale intervenute
nell'anno precedente e copia della
dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il
coniuge non separato e i parenti entro il
secondo grado, ove gli stessi vi consentano
(NB: dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)]

Annuale

non vi sono dirigenti

jArt. 20, c. 3, d.lgs. n. 39/2013

Dichiarazione sulla insussistenza di una

[delle cause di inconferibilita dell'incarico

Tempestivo

on vi sono dirigenti

(art. 20,c. 1, d.Igs. n.
39/2013)

art. 20, c. 3, d.Igs. n. 39/2013

Dichiarazione sulla insussistenza di una
delle cause di incompatibilita al

conferimento dell'incarico

Annuale

on vi sono dirigenti

(art. 20,c. 2, d.Igs. n.
39/2013)

|Art. 14, c. 1-ter, secondo

periodo, d.lgs. n. 33/2013

lAmmontare complessivo degli emolumenti

percepiti a carico della finanza pubblica

Annuale

(non oltre il 30 marzo)

on vi sono dirigenti

Art. 15, c. 5, d.lgs. n. 33/2013

Elenco posizioni dirigenziali discrezionali

Elenco delle posizioni dirigenziali, integrato
dai relativi titoli e curricula, attribuite a
persone, anche esterne alle pubbliche
amministrazioni, individuate
discrezionalmente dall'organo di indirizzo
politico senza procedure pubbliche di
selezione

Dati non piu soggetti a
pubblicazione
obbligatoria ai sensidel
d.lgs 97/2016

non vi sono dirigenti

Art. 19, c. 1-bis, d.Igs. n.
165/2001

Posti di funzione disponibili

Numero e tipologia dei posti di funzione
che si rendono disponibili nella dotazione
organica e relativi criteri di scelta

Tempestivo

non vi sono dirigenti

Art. 1,c. 7,d.p.r. n. 108/2004

Ruolo dirigenti

Ruolo dei dirigenti

Annuale

non vi sono dirigenti
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|Atto di nomina o di proclamazione, con
Art. 14, . 1, lett. a), d.lgs. n. I o X o
33/2013 I'indicazione della durata dell'incarico o del Nessuno non vi sono dirigenti
elettivo
Art. 14, c. 1, lett. b), d.lgs. n. el . . dirizenti
33/2013 Curriculum vitae Nessuno non vi sono dirigenti
Compensi di qualsiasi natura connessi R - R
. . . Nessuno non vi sono dirigenti
Art. 14, c. 1, lett. ¢, d.Igs. n. all'assunzione della carica
33/2013 Importi di viaggi di servizio e missioni . - .
. " . Nessuno non vi sono dirigenti
pagati con fondi pubblici
Dati relativi all'assunzione di altre cariche,
Art. 14, c. 1, lett. d), d.lgs. n. . . R - . . .
33/2013 presso enti pubblici o privati, e relativi Nessuno non vi sono dirigenti
compensi a qualsiasi titolo corrisposti
Altri eventuali incarichi con oneri a carico
Art. 14, ¢. 1, lett. e), d.lgs. n. N o . . A
33/2013 della finanza pubblica e indicazione dei Nessuno non vi sono dirigenti
compensi spettanti
[1) copie delle dichiarazioni dei redditi
riferiti al periodo dell'incarico;
Dirigenti cessati dal rapporto di lavoro
Dirigenti cessati (documentazione da pubblicare sul sito ) copia della dichiarazione dei redditi
web) lsuccessiva al termine dell'incarico o carica,
fentro un mese dalla scadenza del termine
Art. 14, c. 1, lett. f), d.Igs. n. di legge per la presentazione della
33/2013 Art. 2, c. 1, punto 2. dichairazione [Per il soggetto, il coniuge Nessuno on vi sono dirigenti
n. 441/1982 non separato e i parenti entro il secondo
grado, ove gli stessi vi consentano (NB:
dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)] (NB: & necessario
limitare, con appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili)
B) dichiarazione concernente le variazioni
ldella situazione patrimoniale intervenute
Nessuno (va

|Art. 14, c. 1, lett. ), d.Igs. n.
B3/2013 Art. 4,1. n. 441/1982

ldopo I'ultima attestazione [Per il soggetto, il
fconiuge non separato e i parenti entro il
isecondo grado, ove gli stessi vi consentano
(NB: dando eventualmente evidenza del
Imancato consenso)]

presentata una sola volta
entro 3 mesi dalla
cessazione dell'incarico).

non vi sono dirigenti

[Sanzioni per mancata
lcomunicazione dei dati

art. 47, c. 1, d.lgs. n. 33/2013

Sanzioni per mancata o incompleta
comunicazione dei dati da parte dei titolari
di incarichi dirigenziali

Provvedimenti sanzionatori a carico del
responsabile della mancata o incompleta
comunicazione dei dati di cui all'articolo
14, concernentila situazione patrimoniale

complessiva del titolare dell'incarico al
momento dell'assunzione della carica, la

titolarita di imprese, le partecipazioni
azionarie proprie nonché tutti i compensi
cui da diritto I'assuzione della carica

Tempestivo

jnon vi sono dirigenti

(exart. 8,d.Igs. n.
33/2013)

art. 14, c. 1-quinquies., d.Igs.

Curricula dei titolari di posizioni

Tempestivo

personale assegnato agli uffici di diretta

Posizioni organizzative . 33/2013 Posizioni organizzative organizzative redatti in conformita al Area 1l
vigente modello europeo (exart. 8,d.Igs. n.
33/2013)
Conto annuale del personale e relative
spese sostenute, nell'ambito del quale
sono rappresentati i dati relativi alla
dotazione organica e al personale
effettivamente in servizio e al relativo Annuale
|Art. 16, . 1, d.Igs. n. 33/2013 |Conto annuale del personale costo, con l'indicazione della distribuzione Areal
tra le diverse qualifiche e aree
professionali, con particolare riguardo al
personale assegnato agli uffici di diretta
X . collaborazione con gli organi di indirizzo
Dotazione organica politico
(art. 16, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
Costo complessivo del personale a tempo
indeterminato in servizio, articolato per
. " . . Annuale
. . aree professionali, con particolare riguardo
|Art. 16, c. 2, d.Igs. n. 33/2013 Costo personale tempo indeterminato e Areal
al personale assegnato agli uffici di diretta
collaborazione con gli organi di indirizzo
politico
(art. 16, c. 2, d.Igs. n.
33/2013)
Personale non a tempo indeterminato Personale con rapporto di lavoro non a Annuale
tempo indeterminato, ivi compreso il
jArt. 17, c. 1, d.lgs. n. 33/2013 ersonale assegnato agli uffici di diretta Area 1l
€ P laborazi ® I'g \ di indiri (art.17,c. 1, d.Igs. n.
collaborazione con gli organi di indirizzo 33/2013)
politico
(da pubblicare in tabelle)
Personale non a tempo
indeterminato Costo complessivo del personale con
[Costo del personale non a tempo N
L X rapporto di lavoro non a tempo Trimestrale
indeterminato . ) . i
indeterminato, con particolare riguardo al
jArt. 17, c. 2, d.lgs. n. 33/2013 Area 1

collaborazione con gli organi di indirizzo
politico

(da pubblicare in tabelle)

(art.17,c.2,d.lgs. n.
33/2013)

Tassidi assenza trimestrali

Trimestrale
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[Tassi di assenza del personale distinti per 8 .3,d.Igs. n.
[Tassi di assenza lart. 16, c. 3, d.lgs. n. 33/2013 statas detper P (art. 16, c. 3, d.lgs. n Area 1
uffici di livello dirigenziale 33/2013)
(da pubblicare in tabelle)
Art. 18, d.lgs. n. 33/2013 |TTCafiChi c?nferiti E'ﬂUtOTiZZ‘Et'i ai ) Elenco degli incarichi conferiti o autorizzati Tempestivo
Incarichi conferiti e dipendenti (dirigenti e non dirigenti) a ciascun dipendente (dirigente e non
lautorizzati ai dipendenti dirigente), con l'indicazione dell'oggetto, Area 1l
(dirigenti e non dirigenti) Art. 53, c. 14, d.lgs. n. della durata e del compenso spettante per (exart. 8, d.lgs.n.
165/2001 ogni incarico 33/2013)
(da pubblicare in tabelle)
Art. 21, c. 1, d.lgs. n. 33/2013 Riferimenti necessari per la consultazione Tempestivo
[Contrattazione collettiva [Contrattazione collettiva dei contratti e accordi collettivi nazionali ed Area 1
Art.47,c. 8, dlgs. . eventuali interpretazioni autentiche (exart. 8, d.lgs. n.
165/2001 33/2013)
Contratti integrativi stipulati, con la
relazione tecnico-finanziaria e quella
illustrativa, certificate dagli organi di Tempestivo
JArt. 21, c. 2, d.lgs. n. 33/2013 (Contratti integrativi controllo (collegio dei revisori dei conti, Area 1l
lcollegio sindacale, uffici centrali di bilancioo
analoghi organi previsti dai rispettivi
ordinamenti)
(exart. 8,d.Igs. n.
33/2013)
[Contrattazione integrativa
Specifiche informazioni sui costi della
contrattazione integrativa, certificate dagli
organi di controllo interno, trasmesse al
Art. 21, c. 2, d.lgs. n. 33/2013 Ministero dell'Economia e delle finanze, Annuale
[Costi contratti integrativi che predispone, allo scopo, uno specifico Areal
modello dirilevazione, d'intesa con la Corte
dei conti e con la Presidenza del Consiglio
dei Ministri - Dipartimento della funzione
pubblica
rt. 55, c. 4, d.Igs. n.
Art. 55, c. 4,d.gs. n. 150/2009 @ s ¢4, d-gs. n
150/2009)
ol Tempestivo
Art. 10, c. 8, lett. ¢), d.lgs. n. o
33/2013 Nominativi (exart. 8, d.lgs. n. Area 1l
33/2013)
Tempestivo
ow Art. 10, c. 8, lett. ¢), d.lgs. n. Curricul P Areal
33/2013 (da pubblicare in tabelle) et (exart.8, d lgs. . e
P 33/2013)
Par. 14.2, delib, GIVIT n. ) Tempestivo
12/2013 Compensi (exart. 8, d.Igs. n. Area 1
33/2013)
Bandi di concorso Bandi di concorso per il reclutamento, a Tempestivo
qualsiasi titolo, di personale presso
Bandi di concorso jArt. 19, d.lgs. n. 33/2013 I'amministrazione nonche' i criteri di Area 1
valutazione della Commissione e le tracce (exart. 8,d.Igs. n.
delle prove scritte 33/2013)
(da pubblicare in tabelle)
Sistema di misurazione e o . - . . . P . .
. Par. 1, delib. GiVIT n. Sistema di misurazione e valutazione della  [Sistema di misurazione e valutazione della .
Performance valutazione della Tempestivo Area 1
104/2010 Performance Performance (art. 7, d.Igs. n. 150/2009)
Performance
Piano della Performance (art. 10, d.Igs. Tempestivo
' ' - 150/2009) P
. Piano della Performance/Piano esecutivo di
Piano della Performance ) ) ) ) ) o Area 1
gestione Piano esecutivo di gestione (per gli enti (exart. 8,d.Igs.n.
Art. 10, c. , lett. b), d.Igs. n. locali) (art. 169, c. 3-bis, d.Igs. n. 267/2000) 33/2013)
33/2013
. ) T 0
Relazione sulla Relazione sulla Performance Relazione sulla Performance (art. 10, d.lgs. empestivo Area1
Zi u
Performance 150/2009) (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Ammontare complessivo dei premi Tempestivo
{Ammontare complessivo dei premi (exart. 8, d.Igs. n. Areal
ccollegati alla performance stanziati 33/2013)
|[Ammontare complessivo
’ ° art. 20, . 1, d.lgs. n. 33/2013
ei premi
d bbli in tabell n . . Te it
(da pubblicare in tabelle) mmontare dei premi effett empestivo Area 1
distribuiti (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Dati relativi ai premi Criteri definiti nei sistemi di misurazione e Tempestivo
valutazione della performance per Areal
assegnazione del trattamento accessorio (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Distribuzione del trattamento accessorio, in .
" P h . " Tempestivo
Dati relativi ai premi IArt. 20, c. 2, d.Igs. n. 33/2013 forma aggregata, al fine di dare conto del Areal
livello di selettivita utilizzato nella
y . intabelle distribuzione dei premi e degli incentivi (exart. 8, d.lgs. n.
a pubblicare in tabelle; 33/2013)
Grado di differenziazione dell'utilizzo della Tempestivo
premialita sia per i dirigenti sia per i Areal
dipendenti (exart. 8,d.lgs. n.
33/2013)

Benessere organizzativo

Art. 20, c. 3, d.Igs. n. 33/2013

Benessere organizzativo

Livelli di benessere organizzativo

Dati non piu soggetti a
pubblicazione
obbligatoria ai sensidel
d.lg.s97/2016
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Elenco degli enti pubblici, comunque
denominati, istituiti, vigilati e finanziati
dall'amministrazione ovvero per i quali
Enti pubblici vigilati I'amministrazione abbia il potere di nomina A I
Art. 22, ¢.1, lett. a), d.gs. . nti pubblici vigilati e ne anb ‘dD e nnuale rent
33/2013 egli amministratori dell'ente, con rea
I'indicazione delle funzioni attribuite e delle
attivita svolte in favore
dell'amministrazione o delle attivita di
servizio pubblico affidate
(art.22,c.1,d.lgs. n.
33/2013)
Per ciascuno degli enti:
(da pubblicare in tabelle) Annuale
1) ragione sociale (art.22,c.1,d.Igs. n. Areal
33/2013)
. Al I
) misura dell'eventuale par nnuale Area1
rea
dell'amministrazione (art.22,c. 1,d.Igs. n.
33/2013)
Annuale
B) durata dell'impegno (art.22,c.1,d.Igs. n. Areal
33/2013)
#4) onere complessivo a qualsiasi titolo Annuale
ravante per I'anno sul bilancio Areal
dell'amministrazione (art. 22,c.1,d.Igs. n.
33/2013)
Iart. 22, . 2, d.lgs. n. 33/2013 X X
Enti pubblici vigilati 5) numero dei rappresentanti
[dell'amministrazione negli organi di
. Annuale
governo e trattamento economico Areal
rea
complessivo a ciascuno di essi spettante
(con I'esclusione dei rimborsi per vitto e
alloggio) (art.22,c.1,d.Igs. n.
33/2013)
: bt o Annuale
) risultati di bilancio degli ultimi tre Areal
rea
lesercizi finanziari (art.22,c.1,d.lgs. n.
33/2013)
[7) incarichi di amministratore dell'ente e
. . Annuale
relativo trattamento economico
Area 1l
omplessivo (con I' dei rimborsi
Iper vitto e alloggio) (art.22,c.1,d.Igs. n.
33/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza di una Tempestivo
Art. 20, c. 3, d.lgs. n. 39/2013 delle cause di inconferibilita dell'incarico Area 1
(link al sito dell'ente) (art. 20, c. 1, d.lgs. .
39/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza di una
. . Annuale
delle cause di incompatibilita al
JArt. 20, c. 3, d.lgs. n. 39/2013 Area 1l
conferimento dell'incarico (/ ink al sito
dell'ente) (art. 20, c. 2, d.Igs. n.
39/2013)
i " " Annuale
art. 22, ¢. 3, dgs. n. 33/2013 [Collegamento con i siti istituzionali degli Area1
.22,¢.3,d.Igs. n. rea
€ lenti pubblici vigilati (art.22,c. 1,d.Igs. n.
33/2013)
Elenco delle societa di cui
I'amministrazione detiene direttamente
quote di partecipazione anche minoritaria,
con l'indicazione dell'entita, delle funzioni
Dati societs . attribuite e delle attivita svolte in favore A )
it t t it L N P
Art. 22, c. 1, lett. b), d.Igs. n. ati socleta partecipate dell'amministrazione o delle attivita di nnuale Area1
33/2013 servizio pubblico affidate, ad esclusione
delle societa, partecipate da
amministrazioni pubbliche, con azioni
quotate in mercati regolamentati italiani o
di altri paesi dell'Unione europea, e loro
controllate. (art.22, c. 6, d.Igs. n. 33/2013)
(art.22,c.1,d.Igs. n.
33/2013)
(da pubblicare in tabelle) Annuale
[Per ciascuna delle societa: (art.22,c.1,d.Igs. n. Area 1
33/2013)
Annuale
[1) ragione sociale (art.22,c.1, d.Igs. n. Area 1
33/2013)
. Al |
[2) misura dell'eventuale par nnuale Areal
dell'amministrazione (art. 22,c.1,d.Igs. n.
33/2013)
Annuale
B) durata dell'impegno (art.22,c. 1, d.Igs. n. Area 1l
33/2013)
#4) onere complessivo a qualsiasi titolo Annuale
ravante per I'anno sul bilancio Areal
dell'amministrazione (art. 22, ¢. 1, d.lgs. n.
IArt. 22, c. 2, d.lgs. n. 33/2013 33/2013)
I5) numero dei rappresentanti
dell'amministrazione negli organi di Annuale
Areal

jgoverno e trattamento economico
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complessivo a ciascuno di essi spettante (art. 22, c. 1, d.lgs. n.
33/2013)
: P . e Al I
) risultati di bilancio degli ultimi tre nnuate Areal
rea
esercizi finanziari (art.22,c.1,dJgs.n.
33/2013)
[7) incarichi di amministratore della societae Annuale
. . elativo trattamento ico Area 1
Enti controllati Societa partecipate " (art.22,c.1,d.Igs. n.
33/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza di una Tempestivo
IArt. 20, c. 3, d.Igs. n. 39/2013 delle cause di inconferibilita dell'incarico Areal
(link al sito dell'ente) (art. 20, c. 1, dfgs. n.
39/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza di una A !
e s nnuale
JArt. 20, c. 3, d.lgs. n. 39/2014 dell'e cause di |r1com‘pat|b.|||ta aI' Area 1
conferimento dell'incarico (/ ink al sito
dell'ente) (art. 20, c. 2, d.Igs. n.
39/2013)
S " Al I
art. 22, ¢. 3, dgs. n. 33/2013 [Collegamento con i siti istituzionali delle nnuale Area1
(S cles lsocieta partecipate (art.22,c.1,d.lgs. n. rea
33/2013)
Provvedimenti in materia di costituzione di
societa a partecipazione pubblica, acquisto
di partecipazioni in societa gia costituite,
gestione delle partecipazioni pubbliche,
alienazione di partecipazioni sociali, T .
|Art. 22, c. 1. lett. d-bis, d.Igs. quotazione di societa a controllo pubblico empestivo Areal
rea
n. 33/2013 in mercati regolamentati e
razionalizzazione periodica delle
partecipazioni pubbliche, previsti dal
decreto legislativo adottato ai sensi
dell'articolo 18 della legge 7 agosto 2015,
n. 124 (art. 20 d.Igs 175/2016)
exart. 8, d.Igs. n.
(exart. 8, d.lg:
Provvedimenti 33/2013)
Provvedimenti con cui le amministrazioni
pubbliche socie fissano obiettivi specifici, .
" . " Tempestivo
annuali e pluriennali, sul complesso delle Areal
spese di funzionamento, ivi comprese
quelle per il personale, delle societa
controllate (exart. 8, d.lgs.n
Art. 19, c. 7, d.Igs. n. v
175/2016 33/2013)
Provvedimenti con cui le societa a controllo
pubblico garantiscono il concreto Tempestivo
perseguimento degli obiettivi specifici, Area 1
annuali e pluriennali, sul complesso delle
spese di funzionamento (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Elenco degli enti di diritto privato,
o . . comungque denominati, in controllo
Enti di diritto privato controllati N . . e Annuale
Art. 22, c. 1, lett. c), d.Igs. n. dell'amministrazione, con l'indicazione Area1
33/2013 delle funzioni attribuite e delle attivita
svolte in favore dell'amministrazione o
delle attivita di servizio pubblico affidate
(art.22,c.1,d.lgs. n.
33/2013)
Per ciascuno degli enti:
(da pubblicare in tabelle) Annuale
[1) ragione sociale (art.22,c.1,d.Igs. n. Area 1
33/2013)
) misura dell'eventuale partecipazione Annuale Areal
dell'amministrazione (art.22,c.1,d.Igs. n.
33/2013)
Annuale
B) durata dell'impegno (art.22,c.1,d.Igs. n. Areal
33/2013)
#4) onere complessivo a qualsiasi titolo Annuale
ravante per I'anno sul bilancio Area 1l
IArt. 22, c. 2, d.Igs. n. 33/2013 dell'amministrazione (art.22,c.1,d.Igs. n.
33/2013)
Enti di diritto privato
controllati 5) numero dei rappresentanti A '
dell'amministrazione negli organi di nnuale Areal
overno e trattamento
C ivo a ciascuno di essi spettante (art.22,c.1,d.Igs. n.
33/2013)
: Rl e Annuale
) risultati di bilancio degli ultimi tre ua Areal
esercizi finanziari (art. 22,c. 1, d.lgs. n.
33/2013)
[7) incarichi di amministratore dell'ente e Annuale
relativo trattamento economico (art. 22, c. 1, d.lgs. n. Area 1
¢ 33/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza di una Tempestivo
Art. 20, c. 3, d.Igs. n. 39/2013 delle cause di inconferibilita dell'incarico Area 1

(link_al sito dell'ente)

(art. 20,¢. 1, d.Igs. n.
39/2013)




33/2013

partecipate, gli enti di diritto privato
controllati
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Dichiarazione sulla insussistenza di una
delle cause di incompatibilita al Annuale
|art. 20, c. 3, d.lgs. n. 39/2013 ) reompat , Areal
conferimento dell'incarico (/ ink al sito
dell'ente) (art. 20, c. 2, d.Igs. n.
39/2013)
TP " " Al I
lart. 22, ¢. 3, dgs. n. 33/2013 [Collegamento con i siti istituzionali degli nnuate Area1
.22,¢.3,dIgs. n. rea
& fenti di diritto privato controllati (art.22,c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
Una o piu rappresentazioni grafiche che
evidenziano i rapporti tra I'amministrazione Annuale
. § Art. 22, c. 1, lett. d), d.lgs. n. X § . o L
Rappresentazione grafica Rappresentazione grafica e gli enti pubblici vigilati, le societa Area 1l

(art.22,c.1,d.lgs. n.
33/2013)

|Attivita e procedimenti

Dati aggregati attivita
amministrativa

Art. 24, c. 1, d.Igs. n. 33/2013

Dati aggregati attivita amministrativa

Dati relativi alla attivita amministrativa, in
forma aggregata, per settori di attivita, per
competenza degli organi e degli uffici, per

Dati non piu soggetti a
pubblicazione
obbligatoria ai sensidel

[Tipologie di procedimento

Art. 35, c. 1, lett. h), d.lgs. n.
33/2013

procedimento nei confronti del
provvedimento finale ovvero nei casi di
adozione del provvedimento oltre il
termine predeterminato per la sua
conclusione e i modi per attivarli

tipologia di procedimenti dligs 97/2016
Tipologie di procedimento Per ci: i ia di p
1) breve descrizione del procedimento con Tempestivo
Art. 35, ¢. 1, lett. a), d.lgs. n. N T X o
e di tutti i riferimenti normativi Tutte le aree
33/2013
lutili (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
(da pubblicare in tabelle) . . " . Tempestivo
Art. 35, c. 1, lett. b), d.Igs. n. ) unita organizzative responsabili rutte |
utte le aree
33/2013 dellstruttoria (exart. 8, d.lgs.n.
33/2013)
B) l'ufficio del procedimento, unitamente ai Tempestivo
Art. 35, c. 1, lett. c), d.lgs. n. - . "
33/2013 ecapiti telefonici e alla casella di posta [Tutte le aree
elettronica istituzionale (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
#4) ove diverso, I'ufficio competente
lll'adozione del provvedimento finale, con
VP . Tempestivo
Art. 35, c. 1, lett. c), d.Igs. n. I'indicazione del nome del responsabile
TP . o . . [Tutte le aree
33/2013 dell'ufficio unitamente ai rispettivi recapiti
telefonici e alla casella di posta elettronica
istituzionale (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
I5) modalita con le quali gli interessati Tempestivo
Art. 35, ¢. 1, lett. e), d.lgs. n. quali gl intere - P
33/2013 possono ottenere le informazioni relative ai Tutte le aree
lprocedimenti in corso che li riguardino (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
I6) termine fissato in sede di disciplina
normativa del procedimento per la Tempestivo
Art. 35,c. 1, lett. ), dgs. n. i P Fodon d'p P otte
33/2013 conclusione con I'adozione di un utte le aree
lprovvedimento espresso e ogni altro
termine procedimentale rilevante (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
[7) procedimenti per i quali il
lprovvedimento dell'amministrazione puo .
- - . Tempestivo
Art. 35, c. 1, lett. g), d.Igs. n. essere sostituito da una dichiarazione
, ) R [Tutte le aree
33/2013 dell ovvero il pr 1to pud
concludersi con il silenzio-assenso
dell'amministrazione (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
88) strumenti di tutela amministrativa e
giurisdizionale, riconosciuti dalla legge in
favore dell'interessato, nel corso del .
Tempestivo

[Tutte le aree

(exart. 8, d.Igs.n.

Art. 35, c. 1, lett. I), d.lgs. n.
33/2013

pagamenti mediante bonifico bancario o
postale, ovvero gli identificativi del conto
corrente postale sul quale i soggetti
versanti possono effettuare i pagamenti
mediante bollettino postale, nonché i
codici identificativi del pagamento da
indicare obbligatoriamente per il
versamento

33/2013)
D) link di accesso al servizio on line, ove sia Tempestivo
Art. 35, c. 1, lett. i), d.lgs. n. - PR . -
33/2013 ia disponibile in rete, o tempi previsti per [Tutte le aree
la sua attivazione (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
[10) modalita per I'effettuazione dei
lpagamenti eventualmente necessari, con i
codici IBAN identificativi del conto di
pagamento, ovvero di imputazione del
versamento in Tesoreria, tramite i quali i
soggetti versanti possono effettuare i .
Tempestivo

Tutte le aree




Dichiarazioni sostitutive e
acquisizione d'ufficio dei
dati

Art. 35,c. 1, lett. m), d.lgs. n.
33/2013

imodalita per attivare tale potere, con
indicazione dei recapiti telefonici e delle
aselle di posta elettronica istituzionale
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(exart. 8, d.lgs.n.
33/2013)
[11) nome del soggetto a cui & attribuito, in
icaso di inerzia, il potere sostitutivo, nonché Tempestivo

Tutte le aree

(exart. 8, d.lgs.n.
33/2013)

Per i procedimenti ad istanza di parte:

Art. 35, c. 1, lett. d), d.lgs. n.

1) atti e documenti da allegare all'istanza e
odulistica necessaria, compresi i fac-

Tempestivo

Tutte le aree

33/2013 e Art. 1,c. 29,1
190/2012

[degli indirizzi, recapiti telefonici e caselle di
jposta elettronica istituzionale a cui

33/2013
simile per le autocertificazioni (exart. 8,d.lgs. n.
33/2013)
2) uffici ai quali rivolgersi per informazioni,
Art. 35, c. 1, lett. d), d.lgs. n. prari e modalita di accesso con indicazione Tempestivo

[Tutte le aree

IArt. 35, c. 3, d.lgs. n. 33/2013

Recapiti dell'ufficio responsabile

presentare le istanze

Recapiti telefonici e casella di posta
elettronica istituzionale dell'ufficio
responsabile per le attivita volte a gestire,
garantire e verificare la trasmissione dei
dati o I'accesso diretto degli stessi da parte
delle amministrazioni procedenti
all'acquisizione d'ufficio dei dati e allo
svolgimento dei controlli sulle dichiarazioni

(exart. 8, d.lgs.n.

33/2013)

Tempestivo

[Tutte le aree

IProvvedimenti

Provvedimenti organi
lindirizzo politico

Art. 23, c. 1, dlgs. n. 33/2013
/Art. 1, co. 16 dellal. n.
190/2012

Provvedimenti organi indirizzo politico

anche con riferimento alla modalita di
lezi p (link alla sott:

"bandi di gara e contratti"); accordi
stipulati dall'amministrazione con soggetti
privati o con altre amministrazioni
pubbliche.

sostitutive
(exart. 8, d.Igs. n.

33/2013)

Elenco dei provvedimenti, con particolare

riferimento ai provvedimenti finali dei

procedimenti di: scelta del contraente per

I'affidamento di lavori, forniture e servizi,
Semestrale

Area 1

(art.23,c.1,d.Igs. n.

33/2013)

Provvedimenti dirigenti
lamministrativi

Art. 23, c. 1, d.lgs. n. 33/2013
/Art. 1, co. 16 dellal. n.
190/2012

Provvedimenti dirigenti amministrativi

Elenco dei provvedimenti, con particolare
riferimento ai provvedimenti finali dei
procedimenti di: scelta del contraente per
I'affidamento di lavori, forniture e servizi,
anche con riferimento alla modalita di
selezione prescelta (link alla sotto-sezione
"bandi di gara e contratti"); accordi
stipulati dall'amministrazione con soggetti
privati o con altre amministrazioni
pubbliche.

Semestrale

Tutte le aree

(art. 23,c.1,d.Igs. n.
33/2013)

Dati previsti dall'articolo 1, comma 32,
Art. 4 delib. Anac n. 39/2016 (della legge 6 novembre 2012, n. 190
Informazioni sulle singole procedure

Codice Identificativo Gara (CIG) Tempestivo




Sotto sezione livello 1

Sotto sezione livello 2

Normativa

Singolo obbligo

[Contenuti dell'obbligo

Aggiornamento

Ufficio responsabile

A

©

D

F

G

Bandi di gara e contratti

Informazioni sulle singole
procedure in formato
tabellare

Art.1,c 32, 1. n. 190/2012
Art.37,c. 1, lett. a) d.lgs. n.
33/2013 Art. 4 delib. Anac n.

39/2016

Struttura proponente, Oggetto del bando,
Procedura di scelta del contraente, Elenco
degli operatori invitati a presentare
offerte/Numero di offerenti che hanno
partecipato al procedimento,
Aggiudicatario, Importo di aggiudicazione,
Tempi di completamento dell'opera
servizio o fornitura, Importo delle somme
liquidate

Tempestivo

Tutte le aree

Art. 1, . 32, 1. n. 190/2012

Art.37,c. 1, lett. a) d.lgs. n.

33/2013 Art. 4 delib. Anac n.
39/2016

(da pubblicare secondo le "Specifiche

Tabelle riassuntive rese liberamente
scaricabili in un formato digitale standard
aperto con informazioni sui contratti
relative all'anno precedente (nello

tecniche per la pt ione dei dati ai
sensi dell'art. 1, comma 32, della Legge n.
190/2012", adottate secondo quanto

indicato nella delib. Anac 39/2016)

: Codice Identificativo Gara (CIG),
struttura proponente, oggetto del bando,
procedura di scelta del contraente, elenco
degli operatori invitati a presentare
offerte/numero di offerenti che hanno
partecipato al procedimento,
aggiudicatario, importo di aggiudicazione,
tempi di completamento dell'opera servizio
o fornitura, importo delle somme liquidate)

Annuale

[Tutte le aree

(art.1,c.32,1.n.
190/2012)

Atti delle amministrazioni
aggiudicatrici e degli enti
aggiudicatori
distintamente per ogni
procedura

Art. 37, c. 1, lett. b) d.lgs. n.
33/2013 Artt. 21,¢. 7, € 29, c.
1, d.Igs. n. 50/2016

IAtti relativi alla programmazione di lavori,
fopere, servizi e forniture

Programma biennale degli acquisti di beni e
servizi, programma triennale dei lavori
pubblici e relativi aggiornamenti annuali

Tempestivo

[Tutte le aree

Per ciascuna procedura:

Art. 37, c. 1, lett. b) d.lgs. n.
33/2013 e art. 29, c. 1, d.lgs.
n. 50/2016

[Art. 37, ¢ 1, lett. b) d.igs. n.
B3/2013 e art. 29, c. 1, d.lgs.
n. 50/2016

Art. 37, c. 1, lett. b) d.lgs. n.
33/2013 e art. 29, c. 1, d.lgs.
n.50/2016

Atti relativi alle procedure per
I'affidamento di appalti pubblici di servizi,
forniture, lavori e opere, di concorsi
pubblici di progettazione, di concorsi di
idee e di concessioni. Compresi quelli tra

Art. 37,c. 1, lett. b) d.lgs. n.
33/2013 e art. 29, c. 1, d.lgs.
n. 50/2016

enti nell'mabito del settore pubblico di cui
all'art. 5 del dlgs n. 50/2016

Auvvisi di preinformazione - Avvisi di
preinformazione (art. 70, c. 1,2 e 3, digs n.
50/2016); Bandi ed avvisi di
preinformazioni (art. 141, digs n. 50/2016)

Tempestivo

[Tutte le aree

Delibera a contrarre o atto equivalente
(per tutte le procedure)

Tempestivo

{Avvisi e bandi -

Awviso (art. 19, c. 1, digs n. 50/2016);

|Avviso di indagini di mercato (art. 36, c. 7,
digs n. 50/2016 e Linee guida ANAC);

|Avviso di formazione elenco operatori
leconomici e pubblicazione elenco (art. 36,
k. 7, digs n. 50/2016 e Linee guida ANAC);

Bandi ed awvisi (art. 36, c. 9, digs n.
50/2016);

Bandi ed awvisi (art. 73,c.1, e 4, digsn.
50/2016);

Bandi ed avvisi (art. 127, c. 1, digs n.
50/2016); Awviso periodico indicativo (art.
127, c. 2, dlgs n. 50/2016);

Awviso relativo all’esito della procedura;

Tempestivo

Pubblicazione a livello nazionale di bandi e
avvisi;

Bando di concorso (art. 153, c. 1, digs n.
50/2016);

Awviso di aggiudicazione (art. 153, c. 2, dlgs
n.50/2016);

Bando di concessione, invito a presentare
offerta, documenti digara (art. 171,c. 1e
5, dlgs n. 50/2016);

Awviso in merito alla modifica dell’ordine di
importanza dei criteri, Bando di
concessione (art. 173, c. 3, digs n.
50/2016);

Bando digara (art. 183, c. 2,dlgs n.
50/2016);

Awviso costituzione del privilegio (art. 186,
c. 3, dlgs n. 50/2016);

Bando digara (art. 188, c. 3, dlgs n.
50/2016)

Tutte le aree

Tutte le aree

Tutte le aree

Tutte le aree

[Tutte le aree

[Tutte le aree

[Tutte le aree

[Tutte le aree

Avviso sui risultati della procedura di
affidamento - Avviso sui risultati della
procedura di affidamento con indicazione
dei soggetti invitati (art. 36, c. 2, dlgs n.
50/2016); Bando di concorso e avviso sui
risultati del concorso (art. 141, digs n.
50/2016); Awvisi relativi I'esito della
procedura, possono essere raggruppati su
base trimestrale (art. 142, c. 3, dlgs n.
50/2016); Elenchi dei verbali delle
commissioni di gara

Tempestivo

Tutte le aree
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Avvisi sistema di qualificazione - Avviso
sull’esistenza di un sistema di
qualificazione, di cui all’Allegato XIV, parte
Art. 37, c. 1, lett. b) d gs. n. I, lettera H; Bandi, avviso periodico .
33/2013 e art. 29, c. 1, d.lgs. o ) . ) Tempestivo
n.50/2016 indicativo; avviso sull’esistenza di un
sistema di qualificazione; Avviso di
aggiudicazione (art. 140, c. 1,3 e 4, dlIgs n.
50/2016)
Affidamenti
Gli atti relativi agli affidamenti diretti di
lavori, servizi e forniture di somma urgenza
e di protezione civile, con specifica
dell'affidatario, delle modalita della scelta e
Art. 37,c. 1, lett. b) d.lgs. n. delle motivazioni che non hanno
33/2013 e art. 29, c. 1, d.lgs. consentito il ricorso alle procedure [Tempestivo [Tutte le aree
n. 50/2016 ordinarie (art. 163, c. 10, digs n. 50/2016);
tutti gli atti connessi agli affidamenti in
house in formato open data di appalti
pubblici e contratti di concessione tra enti
(art. 192 c. 3, dlgs n. 50/2016)
Informazioni ulteriori - Contributi e
resoconti degli incontri con portatori di
interessi unitamente ai progetti di fattibilita
di grandi opere e ai documenti predisposti
:372;;’3: i'n‘et;gbcj dllis‘;s dalla stazione appaltante (art. 22, c. 1, digs Tempestivo
n.50/2016 n. 50/2016); Informazioni ulteriori,
fcomplementari o aggiuntive rispetto a
quelle previste dal Codice; Elenco ufficiali
[Tutte le aree
operatori economici (art. 90, c. 10, digs n.
50/2016)
Provvedimento che determina le esclusioni
Art. 37, c. 1, lett. b) d.lgs. n. dalla procedura di affidamento e le Provvedimenti di esclusione e di
33/2013 e art. 29, c. 1, d.lgs. | ammissioni all'esito delle valutazioni dei amminssione (entro 2 giorni dalla loro Tempestivo
n. 50/2016 requisiti soggettivi, economico-finanziari e adozione)
tecnico-professionali.
Art. 37, c. 1, lett. b) d.lgs. n. 1e della con 1e della cor
33/2013 e art. 29, c. 1, d.Igs. giudicatrice e i curricula dei suoi giudicatrice e i curricula dei suoi Tempestivo
n. 50/2016 fcomponenti. fcomponenti.
Testo integrale di tutti i contratti di
[Tutte le aree
IArt. 1, co. 505, |. 208/2015 acquisto di beni e di servizi di importo
disposizione speciale rispetto Contratti unitario stimato superiore a un milione di Tempestivo
jall'art. 21 del d.lgs. 50/2016) euro in esecuzione del programma
biennale e suoi aggiornamenti
Art. 37, c. 1, lett. b) d gs. n. Resoconti della gestione finanziaria dei Resoconti della gestione finanziaria dei .
33/2013 e art. 29, c. 1, d.Igs. N > . . iy . Tempestivo Tutte le aree
n. 50/2016 ccontratti al termine della loro esecuzione  [contratti al termine della loro esecuzione
Atti con i quali sono determinati i criteri e
le modalita cui le amministrazioni devono
attenersi per la concessione di sovvenzioni, Tempestivo
Criteri e modalita |Art. 26, c. 1, d.lgs. n. 33/2013 (Criteri e modalita contributi, sussidi ed ausili finanziari e Area 4
|'attribuzione di vantaggi economici di
qualunque genere a persone ed enti
pubblici e privati
(exart. 8,d.Igs.n.
33/2013)
Atti di concessione di sovvenzioni,
o . contributi, sussidi ed ausili finanziari alle .
Atti di concessione . . . . Tempestivo
lart. 26, c. 2, dgs. n. 33/2013 imprese e comunque di vantaggi economici Area s
di qualunque genere a persone ed enti
pubblici e privati di importo superiore a
mille euro (art. 26, c. 3,d.Igs. n.
33/2013)
(da pubblicare in tabelle creando un
collegamento con la pagina nella quale .
. . o o Per ciascun atto: Area 4
sono riportati i dati dei relativi
provvedimenti finali)
Tempestivo
(NB: & fatto divieto di diffusione di dati da
Art.27,c. 1, lett. a), d.lgs. n. cui sia possibile ricavare informazioni 1‘) nom.e.dell'.irT\preAsa _° dell'em‘:e ei
33/2013 relative allo stato di salute e alla situazione [isPettivi datifiscali o il nome dialtro (art. 26, c. 3, d.lgs. n. Area 4
di disagio economico-sociale degli soggetto beneficiario 33/2013)
interessati, come previsto dall'art. 26, c. 4,
Sovvenzioni, contributi, del d.lgs. n. 33/2013)
sussidi, vantaggi
economici Art. 27, c. 1, lett. b), d.lgs. n. ) importo del economico Tempestivo Aread
33/2013 corrisposto (art. 26, c. 3, d.Igs. n.
33/2013)
Art.27,c. L, lett. o), dlgs. n. B3) norma o titolo a base dell'attribuzione Tempestvo Area 4
IAtti di concessione 33/2013 (art. 26, c. 3, d.lgs. n.
33/2013)
#4) ufficio e funzionario o dirigente Tempestivo
Art. 27, c. 1, lett. d), d.lgs. n. . " :
33/2013 esponsabile del relativo procedimento Area 4
lamministrativo (art. 26, c. 3, d.lgs. n.
33/2013)
Art. 27, c. 1, lett. e), d.Igs. n. |5) modalita seguita per l'individuazione del Tempestivo
33/2013 beneficiario (art. 26, c. 3, d.Igs. n. Aread
33/2013)
Art. 27, c. 1, lett. f), d.lgs. n. Tempestivo




I'attivita delle amministrazioni stesse e dei
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33/2013 16) 7ink al progetto selezionato (art. 26, c. 3, d.lgs. n. Area 4
33/2013)
" . . T ti
Art. 27, c. 1, lett. f), d.igs. n. 7) link al curriculum vitae del soggetto empestivo Arens
33/2013 incaricato (art. 26,c. 3, d.lgs. n. rea
33/2013)
Elenco (in formato tabellare aperto) dei
soggetti beneficiari degli atti di concessione
di sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili Annuale
jArt. 27, c. 2, d.lgs. n. 33/2013 finanziari alle imprese e di attribuzione di Area 4
vantaggi economici di qualunque genere a
persone ed enti pubblici e privati di
importo superiore a mille euro
(art. 27,c.2,d.lgs. n.
33/2013)
Documenti e allegati del bilancio
Art. 29, c. 1, d.Igs. n. 33/2013 preventivo, nonché dati relativi al bilancio Tempestivo
di previsione di ciascun anno in forma Area 2
sintetica, aggregata e semplificata, anche
conil ricorso a rappre i grafiche
Art. 5, c. 1, d.p.c.m. 26 aprile lBilancio preventivo (exart. 8,d.Igs. n.
2011 p 33/2013)
Dati relativi alle entrate e alla spesa dei
Art. 29, c. 1-bis, d.Igs. n. bilanci preventivi in formato tabellare Tempestivo
33/2013 e d.p.c.m. 29 aprile aperto in modo da consentire Area 2
2016 I'esportazione, il trattamento e il
riutilizzo. (exart. 8, d.lgs. n.
Bilancio preventivo e 33/2013)
[consuntivo
Documenti e allegati del bilancio
Art. 29, c. 1, d.lgs. n. 33/2013 consuntivo, nonché dati relativi al bilancio Tempestivo
consuntivo di ciascun anno in forma Area 2
sintetica, aggregata e semplificata, anche
con il ricorso a rappr i grafiche
Art. 5, c. 1, d.p.c.m. 26 aprile lBilancio consuntivo (exart. 8, d.Igs.n.
2011 33/2013)
Bilanci
Dati relativi alle entrate e alla spesa dei
Art. 29, c. 1-bis, d.Igs. n. bilanci consuntivi in formato tabellare Tempestivo
33/2013 e d.p.c.m. 29 aprile aperto in modo da consentire Area 2
2016 I'esportazione, il trattamento e il
riutilizzo. (exart. 8,d.Igs.n.
33/2013)
Piano degli indicatori e risultati attesi di
bilancio, con I'integrazione delle risultanze
josservate in termini di raggiungimento dei
risultati attesi e le motivazioni degli
Piano degli indicatori e Art. 29, .2, dlgs. n. 33/2013 1 . A . - . . . | eventuali scostamenti e gli aggiornamenti Tempestivo
dei risultati attesi di Art.19e 22del dlgsn.  [Piano degli indicatori e dei risultati attesi di | X d diogni iodi Area 2
ei risultati attesi di 91/2011 - Art. 18-bis del dlgs ilancio iin corrispondenza di ogni nuovo eserciziodi rea
bilancio n.118/2011 bilancio, sia tramite la specificazione di
nuovi obiettivi e indicatori, sia attraverso
I'aggiornamento dei valori obiettivo e la
soppressione di obiettivi gia raggiunti
oppure oggetto di ripianificazione
(exart. 8,d.Igs. n.
33/2013)
P e . . Tempestivo
patri . bili lart. 30, 33/2013 patri o bili Informazioni identificative degli immobili Area3
atrimonio immobiliare .30, d.lgs. n. atrimonio immobiliare . X rea
posseduti e detenuti (exart. 8, d.Igs.n.
Beni immobili e gestione 33/2013)
|patrimonio T ti
[Canoni di locazione o e . ) |Canoni di locazione o di affitto versati o empestivo
) |Art. 30, d.lgs. n. 33/2013 [Canoni di locazione o affitto o (exart. 8, d.lgs.n Area 2
jaffitto percepiti > S 085, N
33/2013)
Attestazione dell'OIV o di altra struttura B .
8 . . .. . |Annuale ein relazione a
analoga nell'assolvimento degli obblighi di . Area 1l
- delibere A.N.AC.
pubblicazione
D o dell'OIV di della
Relazione sulla Performance (art. 14, c. 4, Tempestivo Area 1l
lett. c), d.Igs. n. 150/2009)
Organismi indipendenti di Relazione dell'OIV sul funzionamento
valutazione, nuclei di Atti degli Organismi indipendenti di complessivo _dE| Sis.t\ema.di valuta.z.ione, ) Tempestivo Areal
valutazione o altri valutazione, nuclei di valutazione o altri | trasparenza e integrita dei controlli interni
organismi con funzioni organismi con funzioni analoghe (art. 14, . 4, lett. a), d.Igs. n. 150/2009)
analoghe
Altri atti degli organismi indipendenti di
valutazione, nuclei di valutazione o altri .
P P Tempestivo
Controlli e rilievi organismi con funzioni analoghe, Areal
ontrolli e rilievi P
. . jArt. 31, d.lgs. n. 33/2013 procedendo all'indicazione in forma
sull'amministrazione . - "
anonima dei dati personali eventualmente
presenti (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
o Relazioni degli organi di revisione
Organi di revisione - . R . . . P Tempestivo
L ) Relazioni degli organi di revisione amministrativa e contabile al bilancio di
amministrativa e o . L . o Area2
tabil. amministrativa e contabile previsione o budget, alle relative variazioni
contabile
eal conto consuntivo o bilancio di esercizio
(exart. 8,d.Igs.n.
33/2013)
[Tutti i rilievi della Corte dei conti ancorché
Inon recepiti riguardanti I'organizzazione e Tempestivo
Corte dei conti Rilievi Corte dei conti Area 2




Liste di attesa

|Art. 41, c. 6, d.lgs. n. 33/2013

e private che erogano prestazioni per conto
del servizio sanitario)

tempi di attesa previsti e tempi medi
effettivi di attesa per ciascuna tipologia di

prestazione erogata

(exart. 8,d.Igs. n.
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loro uffici (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
. P " o T ti
[Carta dei servizi e rt. 32, c. 1, dlgs. n. 33/2013 [Carta dei izi e standard di it [Carta dei servizi o documento contenente empestivo ttel
.32,c.1,dIgs. n. arta dei servizi e standard di qualita utte le aree
standard di qualita & a gli standard di qualita dei servizi pubblici (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Notizia del ricorso in giudizio proposto dai
titolari di interessi giuridicamente rilevanti
ed omogenei nei confronti delle
Art. 1, c. 2, d.Igs. n. 198/2009 amministrazioni e dei concessionari di Tempestivo Tutte le aree
servizio pubblico al fine di ripristinare il
(Class action Class action corretto svolgimento della funzione o la
corretta erogazione di un servizio
Art. 4, c. 2, d.lgs. n. 198/2009 Sentenza di definizione del giudizio Tempestivo Tutte le aree
Misure adottate in ottemperanza alla
Art. 4, c. 6, d.Igs. n. 198/2009 P Tempestivo Tutte le aree
sentenza
Art. 32, c. 2, lett. a), d.Igs. n.
" 'csé/sm;)' es-n Costi contabilizzati Annuale
Costi contabilizzati dei servizi erogati agli (art. 10, . 5, d.Igs. n.
. o Art. 10, c. 5, d.lgs. n. 33/2013 e o X
Costi cor i utenti, sia finali che intermedi e il relativo 33/2013) [Tutte le aree
[Servizi erogati
andamento nel tempo
(da pubblicare in tabelle)
Liste di attesa (obbligo di pubblicazione a
carico di enti, aziende e strutture pubbliche .
Criteri di formazione delle liste di attesa, Tempestivo

Comune non soggetto ad
obbligo

Art. 4-bis, c. 2, digs n.

Dati sui pagamenti (da

Dati sui propri pagamenti in relazione alla

33/2013)
(da pubblicare in tabelle)
Risultati delle rilevazioni sulla soddisfazione

da parte degli utenti rispetto alla qualita

|Art. 7 co. 3 d.lgs. 82/2005 " P P N

o . . . . o . . dei servizi in rete resi all’'utente, anche in B
[Servizi in rete modificato dall’art. 8 co. 1 del | Risultati delle indagini sulla soddisfazione RN R Tempestivo [Tutte le aree
ld.les. 179/16 . o L termini di fruibilita, accessibilita e
lgs. 179/ da parte degli utenti rispetto alla qualita N - - .
. o o . . tempestivita, statistiche di utilizzo dei
dei servizi in rete e statistiche di utilizzo dei .
L servizi in rete.
servizi in rete
Trimestrale

Dati sui pagamenti tipologia di spesa sostenuta, all'ambito Area 2
P2 33/2013 pubblicare in tabelle) polosla &l spesa Paemere | . )
temporale di riferimento e ai beneficiari ((in fase di prima attuazione|
lsemestrale)
Dati relativi a tutte le spese e a tutti i
Dati sui pagamenti in forma sintetica pagamenti effettuati, distinti per tipologia Trimestrale
Dati sui pagamenti del i
! Pagament Art. 41, c. 1-bis, d.Igs. n. ditavoro,
servizio sanitario A . . o Area 2
. 33/2013 bene o servizio in relazione alla tipologia di | . o R
nazionale e aggregata (da . ) _ |(in fase di prima attuazione|
" . spesa sostenuta, all’ambito temporale di
pubblicare in tabelle) . h o lsemestrale)
riferimento e ai beneficiari
Indicatore dei tempi medi di pagamento
relativi agli acquisti di beni, servizi, Annuale
prestazioni professionali e forniture Area 2
' . o . (indicatore annuale di tempestivita dei
Indicatore di tempestivita dei pagamenti pagamenti) (art. 33, c. 1,d.lgs. n.
Indicatore di tempestivita 33/2013)
lei i Art. 33, d.lgs. n. 33/2013 T ’
el pagament! Indicatore trimestrale di tempestivita dei rimestrale
bagamenti (art.33,c.1,d.Jgs. n. Area 2
33/2013)
Ammontare complessivo dei debiti \mmentare complessivo dei debiti e Armale Area 2
P numero delle imprese creditrici (art.33,c.1,d.Igs. n.
33/2013)
Nelle richieste di pagamento: i codici IBAN
identificativi del conto di pagamento,
ovvero di imputazione del versamento in
Tesoreria, tramite i quali i soggetti versanti
possono effettuare i pagamenti mediante
N Art. 36, d.Igs. n. 33/2013 . . " Tempestivo
IBAN e pagamenti . . bonifico bancario o postale, ovvero gli
| o IBAN e pagamenti informatici . . . Area 2
informatici identificativi del conto corrente postale sul
lquale i soggetti versanti possono effettuarei
pagamenti mediante bollettino postale,
nonche i codici identificativi del pagamento
da indicare obbligatoriamente per il
versamento
exart. 8,d.Igs. n.
Art. 5, c. 1, d.gs. n. 82/2005 (ex &
33/2013)
Informazioni relative ai nuclei di
Informazioni realtive ai nuclei di valutazione e verifica degli investimenti Tempestivo
Nuclei di valutazionee alutazione e verifica pubblici, incluse le funzioni e i compiti
verifica degli IArt. 38, c. 1, d.Igs. n. 33/2013 specifici ad essi attribuiti, le procedure e i Area3
investimenti pubblici criteri di individuazione dei componenti e i
loro nominativi (obbligo previsto per le (exart. 8, dlgs. n
degli investimenti pubblici ini ioni i jonali
egll investimenti pubblici amministrazioni centrali e regionali) 33/2013)
(art. 1, 1. n. 144/1999)
Atti di programmazione delle opere
Art. 38,c. 2e 2 bisd.lgs. n. . . N " . N
33/2013 pubbliche (link alla sotto-sezione "bandi di Tempestivo
gara e contratti").
art.8,c. 1,d.lgs. n.
Art. 21 co.7 dlgs. n. 50/2016 Atitolo esemplificativo: fort8,c 1, d-gs. n
33/2013) Area3




Sotto sezione livello 1

Sotto sezione livello 2

Normativa

Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B c D E F G
|Atti di programmazione [Atti di programmazione delle opere . . . -
ldelle opere pubbliche bubbliche - Programma triennale dei lavori pubblici,
Opere pubbliche Art. 29 d.lgs. n. 50/2016 nonché i relativi aggiornamenti annuali, ai
sensi art. 21 d.lgs. n 50/2016
- Documento pluriennale di pianificazione ai
sensi dell’art. 2 del d.Igs. n. 228/2011,
(per i Ministeri)
Tempi, costi unitari e indicatori di Area3
realizzazione delle opere pubbliche in corso |  Informazioni relative ai tempi e agli Tempestivo
jArt. 38, c. 2, d.lgs. n. 33/2013 o completate. indicatori di realizzazione delle opere
pubbliche in corso o completate (art.38,c.1,d.lgs. n.
i . 33/2013)
Tempi costi e indicatori di
realizzazione delle opere (da pubblicare in tabelle, sulla base dello
pubbliche schema tipo redatto dal Ministero - . . P .
dell'economia e della finanza d'intesa con Informazioni relative ai costi unitari di Tempestivo
e A s
IArt. 38, c. 2, d.Igs. n. 33/2013 . ) ) . realizzazione delle opere pubbliche in corso
|'Autorita nazionale anticorruzione )
o completate
(art. 38,c.1,d.lgs. n.
33/2013) Area3
Atti di governo del territorio quali, tra gli
Pianificazione e governo del territorio altri, piani territoriali, piani di Tempestivo
Art. 39, c. 1, lett. a), d.Igs. n. di t P istici, st ti
33/2013 coordinamento, piani paesistici, strumenti
urbanistici, generali e di attuazione,
nonché le loro varianti
(art.39,c.1,d.lgs. n.
33/2013)
Documentazione relativa a ciascun
procedimento di presentazione e
Pianificazione e governo approvazione delle proposte di
ldel territorio trasformazione urbanistica di iniziativa
privata o pubblica in variante allo
strumento urbanistico generale comunque
(da pubblicare in tabelle) denominato vigente nonché delle proposte Tempestivo Area 3
IArt. 39, c. 2, d.Igs. n. 33/2013 di trasformazione urbanistica di iniziativa
privata o pubblica in attuazione dello
strumento urbanistico generale vigente che
comportino premialita edificatorie a fronte
dell'impegno dei privati alla realizzazione di
opere di urbanizzazione extra oneri o della
cessione di aree o volumetrie per finalita di
pubblico interesse
(exart. 8, d.Igs.n.
33/2013)
Informazioni ambientali che le Tempestivo
Informazioni ambientali amministrazioni detengono ai fini delle
proprie attivita istituzionali: (exart. 8,d.Igs. n.
33/2013)
1) Stato degli elementi dell'ambiente, quali Area 3
I'aria, I'atmosfera, I'acqua, il suolo, il
territorio, i siti naturali, compresi gli
L . . . Tempestivo
_— igrotopi, le zone costiere e marine, la
[Stato dell'ambiente " L ) . i .
diversita biologica ed i suoi elementi
costitutivi, compresi gli organismi
geneticamente modificati, e, inoltre, le
interazioni tra questi elementi
(exart. 8, d.Igs.n.
33/2013)
[2) Fattori quali le sostanze, |'energia, il
rumore, le radiazioni od i rifiuti, anche .
. . P o s Tempestivo Area3
- . . lquelli radioattivi, le emissioni, gli scarichi
Fattori inquinanti R X L
led altri rilasci nell'ambiente, che incidono o
possono incidere sugli elementi
dell'ambiente (exart. 8, d.Igs.n.
33/2013)
B) Misure, anche amministrative, quali le
politiche, le disposizioni legislative, i piani, i
programmi, gli accordi ambientali e ogni
IMisure incidenti sull'ambiente e relative altro atto, anche di natura amministrativa, Tempestivo
ioni i i isure incidenti su i ive
Informazioni ambientali IArt. 40, c. 2, d.lgs. n. 33/2013 e ine nonché le attivita che incidono o possono
@nalisi di impatto - " " " "
incidere sugli elementi e sui fattori
dell'ambiente ed analisi costi-benefici ed Area3
altre analisi ed ipotesi economiche usate
nell'ambito delle stesse
(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
#4) Misure o attivita finalizzate a proteggerei .
N N " N N N - N N Tempestivo
Misure a protezione dell'ambiente e isuddetti elementi ed analisi costi-benefici
relative analisi di impatto led altre analisi ed ipotesi economiche
usate nell'ambito delle stesse (exart. 8, d.lgs.n.
33/2013)
Tempestivo Area3

Relazioni sull'attuazione della legislazione

I5) Relazioni sull'attuazione della

legislazione ambientale

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)




Sotto sezione livello 1

Strutture sanitarie
|private accreditate

Art. 41, c. 4, d.lgs. n. 33/2013

Elenco delle strutture sanitarie private

fccreditate

Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B c D E F G
) Stato della salute e della sicurezza
lumana, compresa la contaminazione della
fcatena alimentare, le condizioni della vita .
. P PN Tempestivo
. umana, il paesaggio, i siti e gli edifici
[Stato della salute e della sicurezza umana . Area3
d'interesse culturale, per quanto
influenzabili dallo stato degli elementi
dell'ambiente, attraverso tali elementi, da
qualsiasi fattore (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Relazione sullo stato dell' del sullo stato dell" redatta Tempestivo
Ministero dell’Ambiente e della tutela del | dal Ministero dell’Ambiente e della tutela Area 3
territorio del territorio (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Strutture sanitarie private accreditate Annuale

Comune non soggetto ad

(art.41,c.4,d.lgs. n.
33/2013)

obbligo

(da pubblicare in tabelle)

ccordi intercorsi con le strutture private
fccreditate

Annuale

(art.41,c.4,d.lgs. n.

omune non soggetto ad
obbligo

Interventi straordinari e
di emergenza

33/2013

33/2013)
Provvedimenti adottati concernenti gli
interventi straordinari e di emergenza che
. o comportano deroghe alla legislazione .
Interventi straordinari e di emergenza Tempestivo
Art. 42, c. 1, lett. a), d.lgs. n.

vigente, con l'indicazione espressa delle

|Altri contenuti

Prevenzione della
[Corruzione

[Altri contenuti

{Accesso civico

" Area3
norme di legge eventualmente derogate e
dei motivi della deroga, nonché con
I'indicazione di eventuali atti amministrativi
o giurisdizionali intervenuti
(exart. 8,d.Igs. n.
33/2013)
(da pubblicare in tabelle) Termini temporali eventualmente fissati Tempestivo
Art. 42, c. 1, lett. b), d.lgs. n. ' 210 dei poteri di adozione dei Area3
33/2013 per l'esercizio c ei po. eridia .ozm.ne ei rea
provvedimenti straordinari (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Art. 42, c. 1, lett. c), d.Igs. n. [Costo previsto degli interventi e costo Tempestivo A 3
rea
33/2013 effettivo sostenuto dall'amministrazione (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Piano triennale per la prevenzione della
corruzione e della trasparenza e suoi
Art. 10, c. 8, lett. a), d.Igs. n. [Piano triennale per la prevenzione della allegati, le misure integrative di
. N . Lo N Annuale Areal
33/2013 fcorruzione e della trasparenza prevenzione della corruzione individuate ai
sensi dell’articolo 1, comma 2-bis della
legge n. 190 del 2012, (MOG 231)
|Art. 1, c. 8, 1. n. 190/2012, Responsabile della prevenzione della Responsabile della prevenzione della T i
empestivo
jArt. 43, c. 1, d.lgs. n. 33/2013 corruzione e della trasparenza fcorruzione e della trasparenza P
. . Regolamenti per la prevenzione e la Areal
Regolamenti per la prevenzione e la . . i s .
) ) . . |repressione della corruzione e dell'illegalita Tempestivo
repressione della corruzione e dell'illegalita .
(laddove adottati)
Relazione del responsabile della
Relazione del responsabile della ) P ) . Annuale
. ) prevenzione della corruzione recante i
|Art. 1, c. 14, 1. n. 190/2012 prevenzione della corruzione e della ) . R N Areal
trasparenza risultati dell’attivita svolta (entro il 15
P dicembre di ogni anno) (exart. 1,c. 14, L.n.
190/2012)
Provvedimenti adottati dall'A.N.AC. ed atti
Provvedimenti adottati dall'A.N.AC. ed atti di adeguamento a tali provvedimenti in .
Art. 1, c. 3, 1. n. 190/2012 . ) ) - B Tempestivo
{di adeguamento a tali provvedimenti materia di vigilanza e controllo
nell'anticorruzione Area 1
. . - |Atti di accertamento delle violazioni delle .
Art. 18, c. 5, d.Igs. n. 39/2013 Atti di accertamento delle violazioni L Tempestivo
disposizioni di cui al d.lgs. n. 39/2013
Nome del Responsabile della prevenzione
della corruzione e della trasparenza cui &
presentata la richiesta di accesso civico,
nonché modalita per I'esercizio di tale
Accesso civico "semplice"concernente dati, diritto, con indicazione dei recapiti
jArt. 5, c. 1, d.lgs. n. 33/2013 / q ti e inf I tti telefonici e dell \le di posta elettroni Te i
art. 2. c. 9-bis, |. 241/90 ocumenti e informazioni soggetti a elefonici e delle caselle di posta elettronica empestivo
pubblicazione obbligatoria istituzionale e nome del titolare del potere
sostitutivo, attivabile nei casi di ritardo o
mancata risposta, con indicazione dei Area 1
recapiti telefonici e delle caselle di posta
elettronica istituzionale
Nomi Uffici competenti cui & presentata la
Iccesso civico "generalizzato” concernente richiesta di accesso civico, nonché modalita
vi izz
Art. 5, c. 2, d.Igs. n. 33/2013 _ g. o per I'esercizio di tale diritto, con Tempestivo
dati e documenti ulteriori . n - .
indicazione dei recapiti telefonici e delle
caselle di posta elettronica istituzionale
Elenco delle richieste di accesso (atti, civico
e generalizzato) con indicazione
Linee guida Anac FOIA (del. X X X , o
1309/2016) Registro degli accessi dell’oggetto e della data della richiesta Semestrale

nonché del relativo esito con la data della
decisione




Sotto sezione livello 1

Sotto sezione livello 2

procedere alla anonimizzazione dei dati
personali eventualmente presenti, in virtl

n.33/2013)

di quanto disposto dall'art. 4, c. 3, del d.Igs.

normativa vigente e che non sono
riconducibili alle sottosezioni indicate

Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B c D E F G
Catalogo dei dati, dei metadati definitivie
delle relative banche dati in possesso delle Areal
amministrazioni, da pubblicare anche
i tramite link al Repertorio nazionale dei dati
Art. 53, c. vlvbls’ d'lgs; [Catalogo dei dati, metadati e delle banche L P ) .
82/2005 modificato dall’art. lati territoriali (www.rndt.gov.it), al catalogo Tempestivo
ati
43 del d.lgs. 179/16 dei dati della PA e delle banche dati
www.dati.gov.it e
http://basidati.agid.gov.it/catalogo gestiti
da AGID
ita e Catalogo
|Altri contenuti dei dati, metadati e . o y .
) Regolamenti che disciplinano I'esercizio
banche dati . s . .
Art. 53, c. 1, bis, d.Igs. R della facolta di accesso telematico e il
Regolamenti . . . . L L. Annuale Areal
82/2005 riutilizzo dei dati, fatti salvi i dati presenti in
Anagrafe tributaria
Obiettivi di ibilita Al |
ettiviclaccessbta Obiettivi di ibilita dei soggetti disabil nnuae
Art. 9, c. 7, d.l. n. 179/2012 agli strumenti informatici per I'anno (exart.9,c.7,D.L.n.
convertito con icazioni corrente (entro il 31 marzo di ogni anno) e 179/2012)
dalla L. 17 dicembre 2012, n i i "o Areal
. 1 v (da pubblicare secondo le indicazioni lo stato di attuazione del "piano per
contenute nella circolare dell'Agenzia per I'utilizzo del telelavoro" nella propria
I'ltalia digitale n. 1/2016 e s.m.i.) organizzazione
Art. 7-bis, c. 3, d.Igs. n.
;53';201'3 ge- Dati ulteriori
Art.1,c. 9, lett. f), I n.
190/2012 Dati, informazioni e documenti ulteriori che
(NB: nel caso di pubblicazione di dati non | le pubbliche amministrazioni non hanno
IAltri contenuti Dati ulteriori previsti da norme di legge si deve I'obbligo di pubblicare ai sensi della Areal



http://www.dati.gov.it/
http://basidati.agid.gov.it/catalogo

Patto di Integrita

art. 1 coma 17 della legge 190/2012

da allegare ai contratti d’appalto di lavori, servizi o
forniture

Articolo 1 - Il presente Patto d’integrita, obbliga stazione appaltante ed
operatore economico ad improntare i propri comportamenti ai principi di
lealta, trasparenza e correttezza.

Nel caso l'operatore economico sia un consorzio ordinario, un
raggruppamento temporaneo o altra aggregazione d’imprese, le
obbligazioni del presente investono tutti i partecipanti al consorzio, al
raggruppamento, all’aggregazione.

Articolo 2 - Il presente Patto di integrita costituisce parte integrante di ogni
contratto affidato dalla stazione appaltante anche se non materialmente
allegato.

In sede di gara l'operatore economico, pena I'esclusione, dichiara di
accettare ed approvare la disciplina del presente.

Articolo 3 - L’Appaltatore:

1. dichiara di non aver influenzato in alcun modo, direttamente o
indirettamente, la compilazione dei documenti di gara allo scopo di
condizionare la scelta dell’aggiudicatario;

2. dichiara di non aver corrisposto, né promesso di corrispondere ad
alcuno, e s'impegna a non corrispondere mai né a promettere mai di
corrispondere ad alcuno direttamente o tramite terzi, denaro, regali o
altre utilita per agevolare 'aggiudicazione e la gestione del successivo
rapporto contrattuale;

3. esclude ogni forma di mediazione, o altra opera di terzi, finalizzata
all’aggiudicazione ed alla successiva gestione del rapporto contrattuale;

4. assicura di non trovarsi in situazione di controllo o di collegamento,
formale o sostanziale, con altri concorrenti e che non si € accordato, e non
si accordera, con altri partecipanti alla procedura;

5. assicura dinon aver consolidato intese o pratiche vietate restrittive o lesive
della concorrenza e del mercato;

6. segnala, al responsabile della prevenzione della corruzione della
stazione appaltante, ogni irregolarita, distorsione, tentativo di turbativa
della gara e della successiva gestione del rapporto contrattuale, poste in
essere da chiunque e, in particolare, da amministratori, dipendenti o
collaboratori della stazione appaltante; al segnalante di applicano, per
quanto compatibili, le tutele previste dall’articolo 1 comma 51 della legge
190/2012;

7. informa i propri collaboratori e dipendenti degli obblighi recati dal
presente e vigila affinché detti obblighi siano osservati da tutti i
collaboratori e dipendenti;



8. collabora con le forze di pubblica scurezza, denunciando ogni tentativo
di estorsione, intimidazione o condizionamento quali, a titolo d’esempio:
richieste di tangenti, pressioni per indirizzare 'assunzione di personale
o l'affidamento di subappalti, danneggiamenti o furti di beni personali o
in cantiere;

9. acquisisce, con le stesse modalita e gli stessi adempimenti previsti dalla
normativa vigente in materia di subappalto, la preventiva autorizzazione
della stazione appaltante anche per cottimi e sub-affidamenti relativi alle
seguenti categorie: A. trasporto di materiali a discarica per conto di terzi;
B. trasporto, anche transfrontaliero, e smaltimento rifiuti per conto terzi;
C. estrazione, fornitura e trasporto terra e materiali inerti; D.
confezionamento, fornitura e trasporto di calcestruzzo e di bitume; E.
noli a freddo di macchinari; F. forniture di ferro lavorato; G. noli a caldo;
H. autotrasporti per conto di terzi; . guardiania dei cantieri;

10. inserisce le clausole di integrita e anticorruzione di cui sopra nei contratti
di subappalto, pena il diniego dell’autorizzazione;

11. comunica tempestivamente, alla Prefettura e all’Autorita giudiziaria,
tentativi di concussione che si siano, in qualsiasi modo, manifestati nei
confronti dell'imprenditore, degli organi sociali o dei dirigenti di
impresa; questo adempimento ha natura essenziale ai fini della
esecuzione del contratto; il relativo inadempimento dara luogo alla
risoluzione del contratto stesso, ai sensi dell’articolo 1456 del c.c;
medesima risoluzione interverra ogni qualvolta nei confronti di pubblici
amministratori, che abbiano esercitato funzioni relative alla stipula ed
esecuzione del contratto, sia disposta misura cautelare o sia intervenuto
rinvio a giudizio per il delitto previsto dall’articolo 317 del c.p.

Articolo 4 - La stazione appaltante:

1. rispetta i principi di lealta, trasparenza e correttezza;

2. avvia tempestivamente procedimenti disciplinari nei confronti del
personale, intervenuto nella procedura di gara e nell’esecuzione del
contratto, in caso di violazione di detti principi;

3. avvia tempestivamente procedimenti disciplinari nei confronti del
personale nel caso di violazione del proprio “codice di comportamento dei
dipendenti” e del DPR 62/2013 (Regolamento recante codice di comportamento
dei dipendenti pubblici);

4. si avvale della clausola risolutiva espressa, di cui all’articolo 1456 c.c.,
ogni qualvolta nei confronti dell’operatore economico, di taluno dei
componenti la compagine sociale o dei dirigenti dell'impresa, sia stata
disposta misura cautelare o sia intervenuto rinvio a giudizio per taluno
dei delitti di cui agli articoli 317,318, 319, 319-bis, 319-ter, 319-quater, 320,
322, 322-bis, 346-bis, 353 e 353-bis;

5. segnala, senza indugio, ogni illecito all’Autorita giudiziaria;

6. rende pubblici i dati riguardanti la procedura e l'aggiudicazione in
esecuzione della normativa in materia di trasparenza.

Articolo 5 - La violazione del Patto di integrita € decretata dalla stazione
appaltante a conclusione di un procedimento di verifica, nel quale €&
assicurata all’operatore economico la possibilita di depositare memorie

difensive e controdeduzioni.



La violazione da parte dell’operatore economico, sia quale concorrente, siaquale aggiudicatario, di uno
degli impegni previsti dal presente puo comportare:

1.
2.
3.

7.

I'esclusione dalla gara;

I'escussione della cauzione provvisoria a corredo dell'offerta;

la risoluzione espressa del contratto ai sensi dell’articolo 1456 del c.c., per grave inadempimento e in danno
dell'operatore economico;

I'escussione della cauzione definitiva a garanzia dell’esecuzione del contratto, impregiudicata la prova
dell’esistenza di un danno maggiore;

la responsabilita per danno arrecato alla stazione appaltante nella misura del 10% del valore del contratto
(se non coperto dall'incameramento della cauzione definitiva), impregiudicata la prova dell’esistenza
di un danno maggiore;

I'esclusione del concorrente dalle gare indette dalla stazione appaltanteper un periodo non inferiore ad
un anno e non superiore a cinque anni, determinato in ragione della gravita dei fatti accertati e
dell'entita economica del contratto;

la segnalazione all’Autorita nazionale anticorruzione e all’Autorita giudiziaria.

Articolo 6 - Il presente vincola 'operatore economico per tutta la durata della procedura di gara e, in caso
di aggiudicazione, sino al completamento,a regola d’arte, della prestazione contrattuale.

Stazione appaltante

Appaltatore
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SEZIONE 3. ORGANIZZAZIONE E CAPITALE UMANO

Sottosezione di programmazione
3.1 Struttura organizzativa

Struttura organizzativa

Allo stato I'organizzazione dell’Ente ha la seguente e-governance:

Struttura organizzativa

Consiglio
Comunale

Giunta Comunale
Revisore dei Segretario
Conti Comunale

Allo stato I'organizzazione dell’Ente ha il seguente seguente organigramma:

SEGRETARIO
COMUNALE

AREA 1: AFFARI GENERALI

E PROGRAMMAZIONE

AREA 2: FINANZIARIA

AREA 3: TECNICA

AREA 4: EDUCATIVA,
CULTURALE E SPORTIVA

AREA 5: SICUREZZA E
SVILUPPO ECONOMICO

AREA 6: SOCIO-
ASSISTENZIALE




L’Ente & articolato in sei Aree, organizzate in Uffici.

Al vertice di ciascuna Area & posto un responsabile di cat. D istruttore direttivo, mentre presso ogni ufficio € assegnato
personale di categoria D, C e B.

La dotazione organica effettiva prevede: un Segretario Comunale e n. 5 dipendenti i titolari di posizione organizzativa.

E vigente apposita convenzione per la gestione associata del Servizio di Polizia Locale con il Comune di Uboldo (VA),
sottoscritta dagli enti interessati.

E’ vigente altresi apposita convenzione con il Comune di Inzago (Mi) per I'utilizzo congiunto della responsabile dell’Area
Affari Generali e Programmazione.

La struttura organizzativa e chiamata a svolgere tutti i compiti e le funzioni che I'ordinamento attribuisce a questo.

In primo luogo, a norma dell’art. 13 del d.Igs. 267/2000 e smi (il Testo unico delle leggi sull’ordinamento degli enti locali -

TUEL), spettano al comune tutte le funzioni amministrative che riguardano la popolazione ed il territorio comunale,
precipuamente nei settori organici:

dei servizi alla persona e alla comunita;
dell'assetto ed utilizzazione del territorio;
dello sviluppo economico;

salvo quanto non sia espressamente attribuito ad altri soggetti dalla legge statale o regionale, secondo le rispettive
competenze.

Inoltre, I'art. 14 del medesimo TUEL, attribuisce al comune la gestione dei servizi, di competenza statale, elettorali, di stato
civile, di anagrafe, di leva militare e di statistica. Le relative funzioni sono esercitate dal sindaco quale “Ufficiale del
Governo”.

I comma 27 dell’art. 14 del DL 78/2010 (convertito con modificazioni dalla legge 122/2010), infine, elenca le “funzioni
fondamentali”. Sono funzioni fondamentali dei comuni, ai sensi dell'articolo 117, comma 2, lettera p), della Costituzione:

a) organizzazione generale dell'amministrazione, gestione finanziaria e contabile e controllo;

b) organizzazione dei servizi pubblici di interesse generale di ambito comunale, ivi compresi i servizi di trasporto pubblico
comunale;

c) catasto, ad eccezione delle funzioni mantenute allo Stato dalla normativa vigente;

d) la pianificazione urbanistica ed edilizia di ambito comunale nonché la partecipazione alla pianificazione territoriale di
livello sovracomunale;

e) attivita, in ambito comunale, di pianificazione di protezione civile e di coordinamento dei primi soccorsi;

f) I'organizzazione e la gestione dei servizi di raccolta, avvio e smaltimento e recupero dei rifiuti urbani e la riscossione dei
relativi tributi; (234)

g) progettazione e gestione del sistema locale dei servizi sociali ed erogazione delle relative prestazioni ai cittadini,
secondo quanto previsto dall'articolo 118, quarto comma, della Costituzione;

h) edilizia scolastica per la parte non attribuita alla competenza delle province, organizzazione e gestione dei servizi
scolastici;

i) poliziamunicipale e polizia amministrativa locale;

I) tenuta dei registri di stato civile e di popolazione e compiti in materia di servizi anagrafici nonché in materia di servizi
elettorali, nell'esercizio delle funzioni di competenza statale;

I-bis) i servizi in materia statistica.

Segretario Comunale: autorizzato alla reggenza giusto decreto del Prefetto di Milano prot.n. 0330971 del 29.09.2022.

Personale interessato dal piano 6
Il personale interessato dal piano € quello indicato dalle schede di cui a seguito:
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La dotazione organica nellanno 2022 e stata implementata di 5 unita : 3 unita per concorso pubblico, 1 unita per mobilita ex art.30
D.Lgs.n.165/2001, 1 unita mediante assunzione mediante utilizzo della graduatoria della selezione pubblica per un tirocinio formativo
riservato ai lavoratori disabili, nel rispetto dei limiti di cui Decreto della Presidenza del Consiglio dei Ministri— Dipartimento della
Funzione Pubblica — Ministro della Pubblica Amministrazione di concerto con il Ministro dell’Economia e delle Finanze e con il
Ministro dell’Interno 17 marzo 2020, recante “Misure per la definizione delle capacita assunzionalidi personale a tempo
indeterminato dei Comuni”, pubblicato il 27 aprile 2020 in Gazzetta Ufficiale n. 108, attuativo dell’art. 33, comma 2, del DI. n.
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Cognome e Nome

Area di attivita

Area finanziaria

Area Tecnica

Area Affari Generali e
Programmazione

“

Area Educatica,
Culturale,Sportiva
Sicurezza e Sviluppo
Economico
Area finanziaria

Socio-Assistenziale

“«

Sicurezza e Sviluppo Economico
(in comando presso Procura
della Repubblica)

Area finanziaria

Area Affari Generali e
Programmazione
Sicurezza e Sviluppo Economico

Area Affari Generali e
Programmazione
Socio-Assistenziale

Area Affari Generali e
Programmazione
Sicurezza e Sviluppo Economico

Area Tecnica
Sicurezza e Sviluppo Economico

Socio-Assistenziale

Area Tecnica

Area Affari Generali e
Programmazione
Sicurezza e Sviluppo Economico

“
Area Tecnica
Area Tecnica

Area Educatica,
Culturale,Sportiva
Area Tecnica

34/2019, convertito con modificazioni nella Legge n. 58/2019.

SITUAZIONE DEL PERSONALE IN SERVIZIO ALLA DATA DEL 01.01.2023

Figura Professionale

Istruttore Amm/vo

Istruttore Direttivo

Collaboratore Professionale

Esecutore
Amministrativo
Istruttore Direttivo

Istruttore Amministrativo

Collaboratore Professionale
Istruttore Amm/vo
Istruttore Direttivo

Istruttore Amministrativo

Istruttore Direttivo
Istruttore Amministrativo

Messo

Esecutore Amministrativo

Collaboratore Professionale

Esecutore Amministrativo

Istruttore Direttivo
Istruttore Direttivo
Agente P.L.

Istruttore Direttivo- Assistente
Sociale
Istruttore Direttivo

Istruttore Amministrativo

Agente P.L.

Agente P.L.
Collaboratore Professionale
Istruttore Direttivo

Istruttore Amministrativo

Istruttore Direttivo

Categoria

B/3

B/1

B/3
B/1
B/3

B/1

Posizione Lavorativa

DIRUOLO 100% T.I.
DI RUOLO 100% T.I.

DI RUOLO 100% T.I.

DI RUOLO 100% T.I.

DIRUOLO 100% T.I.

DI RUOLO 100% T.I.

DI RUOLO 100% T.I.
DI RUOLO 100% T.I.
DI RUOLO 100% T.I.

DI RUOLO 100% T.I.

DI RUOLO 100% T.I.

DI RUOLO 100% T.I.

DI RUOLO 100% T.I.

DI RUOLO 100% T.I

DI RUOLO 100% T.I.

DI RUOLO 100% T.I.

DIRUOLO 41,66% T.I.
NO RUOLO 100% T.D.
DI RUOLO 100% T.I.

DI RUOLO 100% T.I.

DI RUOLO 100% T.I.

DI RUOLO 100% T.I.

DI RUOLO 100% T.I.
DI RUOLO 100% T.I.
DI RUOLO 100% T.I.
DI RUOLO 100% T.I.

DI RUOLO 100% T.I.

DI RUOLO 100% T.I.
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2.

INTRODUZIONE

Il Piano Organizzativo del Lavoro Agile (P.O.L.A.) € un documento di programmazione e attuazione della nuova modalita di
svolgimento della prestazione lavorativa da remoto nelle pubbliche amministrazioni.

Definisce le misure organizzative da adottare, i requisiti tecnologici necessari e i percorsi formativi da avviare per tuttoil
personale, dirigenza compresa, oltre agli strumenti di rilevazione e di verifica periodica dei risultati conseguiti, anche in
termini di miglioramento dell’efficacia e dell’efficienza dell’azione amministrativa, della digitalizzazione dei processi, nonché
della qualita dei servizi erogati.

Il Comune ha avviato inizialmente la sperimentazione del lavoro agile per far fronte all’emergenza sanitaria derivante da
Covid-19.

Grazie a questa esperienza il Comune ha potuto fronteggiare piu efficacemente I'emergenza sanitaria, consentendo di
contemperare |’esigenza di contrasto alla pandemia con la necessita di continuita nell’erogazione dei servizi.

Tale nuova modalita di svolgimento delle attivita si inserisce nel processo di innovazione dell’organizzazione del lavoro allo
scopo di stimolare il cambiamento strutturale del funzionamento della pubblica amministrazione nella direzione di una
maggiore efficacia dell’azione amministrativa, della produttivita del lavoro, di orientamento ai risultati e per agevolare la
conciliazione dei tempi di vita e di lavoro.

Su tali esperienze si e sviluppato il presente Piano Organizzativo del Lavoro Agile, che si integra nel ciclo di programmazione
dell’ente attraverso il Piano della Performance, come previsto dall'art.10, comma 1, lettera a), del decreto legislativo 27
ottobre 2009, n. 150.

Il Piano e redatto secondo quanto previsto dall’art. 263 comma 4-bis del D.L. 34/2020 di modifica dell'art.14 della Legge 7
agosto 2015, n.124 attualmente vigente e del Capo | del Titolo VI artt. 63-67 del CCNL Comparto Funzioni Locali del
16.11.2022, a cui ha fatto seguito I'adozione da parte dell’lEnte del Regolamento approvato con deliberazione di Giunta
Comunale n. 19 del 20.02.2023.

Si provvedera a successivi aggiornamenti nel caso intervenissero modifiche normative anche contrattuali.

IL LIVELLO DI ATTUAZIONE

Il lavoro agile prima dell’emergenza sanitaria
Il Comune prima dell’emergenza sanitaria non ha fatto alcuna sperimentazione per l'introduzione nell’ Amministrazione
dello Smart Working.

Il lavoro agile durante dell’emergenza sanitaria

Con la normativa emergenziale che ha caratterizzato il periodo 2020-2022, il Comune ha introdotto misure destinate a
consentire al personale di lavorare da remoto, con un iniziale applicazione gia nel primo lockdown, nel periodo marzo-
maggio.

Il lavoro agile nel 2022
Ai fini del presente piano la distribuzione dei lavoratori agili rispetto all’articolazione organizzativa del Comune nel corso
dell’anno 2022 per singolo lavoratore: nessuno.

LE MODALITA ATTUATIVE PER LE ATTIVITA SMARTABILI
Definizioni e principi generali

Il presente documento disciplina, in applicazione delle disposizioni dettate dall’articolo 14 della Legge 7 agosto 2015, n.
124, dagli articoli 18 e seguenti della Legge 22 maggio 2017, n. 81 e della Direttiva del Presidente del Consiglio dei Ministri
1° giugno 2017, n. 3, nonché in conformita al Titolo VI del CCNL Funzioni Locali 2019/2021, il lavoro da remoto, nelle due
declinazioni di “lavoro agile” e “lavoro da remoto”:

a) “Lavoro agile” - dell’attivita lavorativa che, previo accordo tra le parti e grazie alle opportunita offerte dalle nuove
tecnologie telematiche, consente di rendere la prestazione in parte all’esterno della sede di lavoro e dei locali adibiti
ad ufficio dall’Amministrazione, senza una postazione fissa e senza preciso vincolo di orario;

b) “Lavoro da remoto” - modalita di esecuzione del rapporto di lavoro subordinato organizzato con vincoli di orario che
comporta la effettuazione della prestazione in luogo idoneo e diverso dalla sede d’ufficio al quale il dipendente &
assegnato.

Lo svolgimento della prestazione lavorativa in a distanza nén modifica la natura del rapporto di lavoro in atto. Fatti salvi gli



istituti contrattuali non compatibili con la modalita a distanza, il dipendente conserva i medesimi diritti e gli obblighi
nascenti dal rapporto di lavoro in presenza.

L’Ente garantisce al personale che lavora a distanza le stesse opportunita rispetto alle progressioni di carriera, alle
progressioni economiche orizzontali, alla incentivazione della performance individuale e alle iniziative formative previste
per tutti i dipendenti che prestano attivita lavorativa in presenza.

Finalita

1.

2.

L’attivazione presso il Comune di Origgio del lavoro a distanza risponde ed & funzionale all’attuazione delle seguenti

finalita:

a) introduzione di nuove soluzioni organizzative idonee a favorire lo sviluppo di una cultura gestionale orientata
al lavoro per obiettivi ed ai risultati e, al tempo stesso, finalizzata all’incremento della produttivitd e
dell’efficienza;

b) razionalizzazione dell’utilizzo delle dotazioni tecnologiche a disposizione del personale anche in ragione
dell’assegnazione di dotazioni portabili, utilizzabili in ufficio e da remoto;

c) garanzia per le pari opportunita e potenziamento delle misure di conciliazione dei tempi di vita e di lavoro delle
lavoratrici e dei lavoratori con le esigenze delle pubbliche amministrazioni, nell’ottica di perseguire il
miglioramento dei servizi pubblici e I'equilibrio fra vita professionale e vita privata;

d) promozione della mobilita sostenibile tramite la riduzione degli spostamenti casa- lavoro ed il contenimento
del relativo impatto ambientale;

e) miglioramento dell’integrazione lavorativa dei soggetti a cui, per cause dovute a condizioni di disabilita o di
fragilita, ovvero in ragione di altri impedimenti di natura oggettiva, personale o familiare, anche temporanea,
la presenza fisica in ufficio possa risultare gravosa o comunque problematica.

In vista del raggiungimento delle finalita di cui al comma precedente il presente Regolamento detta le linee guida ed i
criteri generali che disciplinano I'accesso al lavoro agile.

Condizioni generali necessarie per I’accesso al lavoro agile
Piano organizzativo del lavoro agile (POLA)

4.

L’Ente individua le attivita per cui & possibile I'attivazione della modalita di svolgimento a distanza. A tal fine, ai sensi
dell’articolo 14 della Legge 7 agosto 2015, n. 124, I'Ente approva annualmente il Piano organizzativo del lavoro agile
(POLA), quale sezione del Piano integrato di attivita e organizzazione (PIAQ) di cui all’art. 6 del D.L. 9 giugno 2021, n.
80, convertito, con modificazioni, dalla legge 6 agosto 2021, n. 113.

La prestazione lavorativa in modalita agile & in ogni caso subordinata alla ricorrenza delle seguenti condizioni:

a) le attivita professionali affidate al dipendente non richiedono la costante presenza fisica in ufficio;

b) sono disponibili ed utilizzabili apposite strumentazioni tecnologiche idonee allo svolgimento della prestazione
lavorativa al di fuori dell’ufficio;

c) la prestazione lavorativa puo essere organizzata e gestita in autonomia dal dipendente, in funzione del
raggiungimento di obiettivi prefissati, periodicamente assegnati al dipendente;

d) irisultati delle attivita assegnate al dipendente sono agevolmente misurabili e valutabili dal Responsabile
rispetto agli obiettivi programmati;

e) la modalita di svolgimento della prestazione lavorativa a distanza & compatibile con le esigenze organizzative e
gestionali dell’ufficio di assegnazione del dipendente e garantisce livelli di produttivita e di efficienza non
inferiori a quelli che caratterizzano il lavoro in presenza, con conseguente garanzia di invarianza dei servizi
all'utenza.

Ferma restando la possibilita di stabilire in sede di approvazione del POLA un diverso limite, lo svolgimento del lavoro
agile non puo di norma superare il 20% giorno della dotazione organica, per I'attivazione della prestazione lavorativa
in tale modalita. Tale percentuale € computata sull’intera organizzazione e deve intendersi riferita al personale
ammesso al lavoro agile contemporaneamente, secondo una programmazione settimanale o plurisettimanale stabilita
dal Responsabile dell’Area che avra il compito di rispettare il suddetto limite applicato alla propria Area. Ciascun
dipendente non potra svolgere I'attivita lavorativa in modalita agile per piu del 40% del proprio orario di lavoro
(calcolato anche con programmazione plurisettimanale), garantendo quindi la prevalenza dell’attivita in presenza.
Costituisce ulteriore condizione necessaria per |'attivazione del lavoro agile la volonta del dipendente di accedervi.

Casi in cui il lavoro agile non @ ammesso

1.

E’esclusa la possibilita di attivare il lavoro agile al persopale che:
a) lavorasuturno;



2.

b) utilizza strumentazioni non remotizzabili;

c) svolge turnazione o attivita obbligatoriamente in presenza;

d) svolge attivita di messi notificatori e commessi;

e) svolge attivita di operaio/manutentore;

f) e assegnato alla biblioteca quale addetto ai servizi di contatto con il pubblico;

g) svolge attivita quale addetto all’Ufficio Protocollo generale e al centralino.
Per le figure professionali di seguito indicate, il lavoro agile potra essere attivato solo in alternanza con altri dipendenti
adibiti alle medesime mansioni che assicurino lo svolgimento delle attivita in presenza:

a) personale addetto alle attivita di sportello dei servizi aperti al pubblico;

b) personale addetto alla direzione dei lavori pubblici.

Destinatari e criteri di assegnazione

w

L’adesione al lavoro agile ha natura consensuale e volontaria. Possono presentare richiesta di svolgimento della
prestazione lavorativa in modalita agile i dipendenti del Comune assunti con contratto di lavoro a tempo
indeterminato e a tempo determinato, a tempo pieno o parziale ivi compreso il personale in posizione di comando
proveniente da altri enti.

Lo svolgimento della prestazione in modalita agile non & di regola consentito al personale in prova.

Fermi restando i diritti di priorita sanciti dalle normative vigenti, sara facilitato I'accesso al lavoro agile ai lavoratori che

si trovino in condizioni di particolare necessita, non coperte da altre misure. Pertanto, ai sensi del comma 3-bis

dell’art. 18 della L. 81/2017, & riconosciuta priorita alle richieste di esecuzione del rapporto di lavoro in modalita agile
formulate dai lavoratori:

a) con figli fino a dodici anni di eta;

b) con figli in condizioni di disabilita ai sensi dell'articolo 3, comma 3, della legge 5 febbraio 1992, n. 104;

c) fragili: soggetti in possesso di certificazione rilasciata dai competenti organi medico-legali, attestante una
condizione di rischio derivante da immunodepressione o da esiti da patologie oncologiche o dallo svolgimento di
relative terapie salvavita (di cui al DM 4.2.2022), ivi inclusi i lavoratori in possesso del riconoscimento di disabilita
con connotazione di gravita ai sensi dell'articolo 3, comma 3, della legge 5 febbraio 1992, n. 104;

d) in possesso di specifica indicazione del medico competente per la sicurezza sul lavoro;

e) caregiver ai sensi dell’art. 1, comma 255, della Legge 27 dicembre 2017, n. 205;

f) aventi altre esigenze di cura, debitamente documentate, nei confronti del coniuge e/o di parenti (entro il 2°
grado) o affini (entro il 1° grado), conviventi o non conviventi.

Le sopra indicate condizioni dovranno essere debitamente documentate o autocertificate.

4.

In caso di parita di condizioni avra la precedenza il dipendente che, in ordine:

a) risiede piu lontano;

b) perla prima volta richiede il lavoro agile;

c) ha precedentemente svolto la prestazione a distanza in tempo pill remoto;

d) e maggiore di eta anagrafica.

L'istanza di attivazione, redatta sulla base del modulo predisposto dall'Amministrazione (All. A), & trasmessa dal
dipendente al proprio Responsabile ed al Servizio Risorse Umane.

Procedura finalizzata all’attivazione del lavoro agile

Preliminarmente all’attivazione del lavoro agile, per ciascuna posizione di lavoro dovranno essere svolte le seguenti
attivita:

a) accertamento della ricorrenza delle condizioni generali e individuali per I'attivazione della modalita di lavoro a
distanza, secondo quanto stabilito dagli articoli 3 e seguenti del presente Regolamento;

b) analisi di fattibilita e formulazione, a cura dei responsabili degli uffici interessati, del progetto di lavoro agile,
contenente la puntuale individuazione delle attivita da svolgere e degli obiettivi da raggiungere, nonché di
tutte le modalita di svolgimento della prestazione;

c) autorizzazione allo svolgimento dell’attivita lavorativa in modalita agile tramite la sottoscrizione dell’accordo
individuale di lavoro agile e del relativo progetto.

Durata del progetto di lavoro agile e recesso anticipato.
Rinnovo del progetto

1.

Il progetto di lavoro agile ed il relativo accordo non possono eccedere la durata di un anno.

2. Una volta giunto a scadenza, il progetto di lavoro agile &d il relativo accordo individuale possono essere rinnovati, con

gli stessi o con diversi contenuti, anche pil volte per ulteriori periodi, tenuto conto delle esigenze di servizio e delle



eventuali concomitanti richieste di altri dipendenti.

Ciascuna parte dell’accordo puo recedere anticipatamente rispetto alla scadenza prestabilita, previo preavviso di 30
giorni. Nel caso dei lavoratori disabili di cui all’articolo 1 della Legge 12 marzo 1999, n. 68, il termine di preavviso del
recesso da parte del datore di lavoro € aumentato a novanta giorni.

Ove sia riscontrato I'inadempimento degli obblighi a carico del dipendente, come definiti dal presente Regolamento o
dall’accordo individuale, ovvero venga accertato che il dipendente non ha raggiunto gli obiettivi assegnati o non svolge
i compiti affidati con sufficiente grado di autonomia e rendimento, I'Ente potra recedere anticipatamente dall’accordo,
con effetto immediato. Il mancato raggiungimento degli obiettivi assegnati consegue all’accertamento di risultati della
prestazione in lavoro agile significativamente inferiori a quelli attesi sotto il profilo della qualita, della quantita e della
tempestivita.

Anche al di fuori delle casistiche di cui al comma precedente, I'Ente non concedera il rinnovo dell’accordo individuale e
del relativo progetto giunti alla scadenza naturale, ove siano riscontrati livelli di produttivita e di efficienza del lavoro
inferiori a quelli che caratterizzano il lavoro in presenza.

Accordo individuale di lavoro agile

Lo svolgimento della prestazione lavorativa in modalita agile presuppone e richiede la sottoscrizione di apposito
accordo individuale tra il dipendente ed il Responsabile di Area competente. In caso di attivazione di lavoro agile per i
dirigenti, I'accordo & firmato dallo stesso e, per conto dell’Ente datore di lavoro, dal Segretario Generale.

L'accordo di cui al comma precedente deve essere stipulato per iscritto e deve contenere il progetto di lavoro agile
specificamente approvato per ciascuna posizione di lavoro, secondo il modello allegato al presente regolamento sotto
la lettera A).

L’accordo individuale di lavoro & formulato sulla base del modello allegato al presente regolamento sotto la lettera A).
Tale modello potra essere modificato dal Responsabile preposto alla gestione del personale in caso di modifiche
normative o contrattuali.

Piano di lavoro agile

4.

Per ciascun dipendente autorizzato, lo svolgimento della prestazione in modalita agile dovra conformarsi ad apposito
piano di lavoro, approvato dal Responsabile dell’ufficio di assegnazione e riportato nell’accordo individuale di cui
all’articolo 8. Tale piano di lavoro contiene il programma di lavoro ed individua I'arco temporale di riferimento,
settimanale o mensile, su cui viene impostata I'alternanza tra lavoro in sede e lavoro agile.

Di norma, la pianificazione del lavoro deve prevedere il rientro in sede del lavoratore agile per almeno un giorno alla
settimana.

Fermo restando quanto stabilito dal precedente articolo 7 in ordine ai contenuti dell’accordo individuale di lavoro
agile, il piano di lavoro agile deve prevedere specifici obiettivi corredati dalle relative fasi temporali e dai relativi
indicatori di risultato e stabilire le modalita di svolgimento del monitoraggio sull’landamento della prestazione
lavorativa a distanza da parte del responsabile dell’ufficio di assegnazione del dipendente.

Alla scadenza del progetto di lavoro agile dovra essere accertato il grado di raggiungimento degli obiettivi stabiliti.

Strumentazione e luoghi di svolgimento della prestazione di lavoro agile

La strumentazione necessaria al dipendente per lo svolgimento della prestazione lavorativa a distanza, ivi compreso il
servizio di connettivita, ove gia non disponibile presso |'abitazione del dipendente, viene di norma fornita dall’Ente.
Rimangono a carico del dipendente i consumi di energia elettrica necessari al funzionamento degli apparati tecnologici
e gli eventuali costi legati alla linea dati.

La strumentazione ricevuta in dotazione dal lavoratore agile potra essere utilizzata unicamente per I’attivita di lavoro a
distanza e dovra essere tempestivamente restituita al termine del progetto.

I luoghi di svolgimento della prestazione lavorativa a distanza sono scelti dal dipendente di concerto conil
Responsabile dell’ufficio di assegnazione, tenuto anche conto delle mansioni affidate al lavoratore e delle esigenze del
servizio, e sono specificamente individuati nell’accordo individuale, con indicazione del luogo principale e prevalente e
degli eventuali luoghi secondari ovvero straordinariamente autorizzati dal responsabile;

I luoghi prescelti per lo svolgimento della prestazione a distanza devono in ogni caso rispondere a requisiti di idoneita
stabiliti dalla Legge, ai fini della tutela della salute e della sicurezza del lavoro, nonché ai fini della protezione dei dati,
secondo quanto previsto dall’apposita Informativa allegata all’accordo individuale.

Nella scelta dei luoghi di svolgimento della prestazione lavorativa a distanza il dipendente € tenuto ad accertare la
presenza delle condizioni che garantiscono la piena operativita della dotazione informatica.

Durante lo svolgimento della prestazione a distanza il Iavoratore agile rimane di norma assegnato alla sede di lavoro
precedente ad ogni effetto di legge e di contratto.



Articolo 11
Obblighi del lavoratore agile

o N

Il lavoratore agile e soggetto a tutti gli obblighi gravanti sui lavoratori in presenza, fatto salvo quanto previsto nel
presente Regolamento.

Nello svolgimento della prestazione a distanza il lavoratore e obbligato a mantenere la pil assoluta riservatezza sui
dati e sulle informazioni in possesso dell’Ente o da questo trattati ed & altresi tenuto ad adottare tutte le precauzioni e
le misure necessarie e idonee a garantirne la migliore conservazione e la massima sicurezza. A tal fine nell’utilizzo dei
sistemi informatici il dipendente usa la massima diligenza e si astiene dalle azioni suscettibili di rendere vulnerabili i
sistemi stessi e di mettere in pericolo la sicurezza dei dati e delle informazioni. In caso di eventi avversi il dipendente
risponde anche per il fatto dei componenti il nucleo familiare, dei conviventi e comunque di ogni possibile utilizzatore.
Il dipendente custodisce con la massima cura e diligenza i dati, le informazioni ed i documenti utilizzati nello
svolgimento dell’attivita lavorativa ed osserva le disposizioni del Regolamento UE 2016/679 e del decreto legislativo 30
giugno 2003, n. 196 in materia di protezione dei dati personali.

Il dipendente custodisce con la massima cura e diligenza la strumentazione informatica che gli viene assegnata per lo
svolgimento della prestazione a distanza e risponde degli eventuali danneggiamenti derivanti da fatti a lui imputabili.
Al fine di garantire un’efficace interazione con I'ufficio di appartenenza ed un ottimale svolgimento della prestazione
lavorativa, nell’lambito del progetto di lavoro agile verra definita la fascia di contattabilita, di norma all’interno
dell’orario di servizio dell’Ufficio di appartenenza del dipendente.

In caso di problematiche di natura tecnica e/o informatica, e comunque in ogni caso di cattivo funzionamento dei
sistemi informatici, qualora lo svolgimento dell’attivita lavorativa a distanza ne sia impedito o sensibilmente rallentato,
ovvero ancora in caso di problematiche afferenti alla sicurezza dei sistemi informatici anche comportanti il rischio di
perdita o di divulgazione di informazioni e dati in possesso dell’Amministrazione, il dipendente sara tenuto a dare
tempestiva informazione al proprio Responsabile. Questi, qualora le suddette problematiche dovessero rendere
temporaneamente impossibile o non sicura la prestazione lavorativa, potra richiamare il dipendente a lavorare in
presenza.

Per sopravvenute e documentate esigenze di servizio il dipendente in lavoro agile potra essere richiamato in sede.

Il dipendente che nelle giornate di lavoro a distanza, per sopraggiunti motivi personali si trovi impossibilitato a rendere
la prestazione di lavoro, deve darne tempestiva comunicazione al responsabile dell’ufficio di assegnazione e
giustificare la mancata attivita lavorata tramite appositi istituti contrattuali.

Il dipendente e tenuto a rispettare le disposizioni legislative e contrattuali in materia di riposi, come richiamate dal
successivo articolo 12.

Tempi del lavoro agile
Riposi e diritto alla disconnessione

6.

L'attivita di lavoro in modalita agile non & consentita nelle giornate di riposo settimanale, né nella fascia oraria
compresa tra le 20,00 e le 7,00 del mattino successivo.

Le giornate lavorative a distanza non possono essere frazionate, sicché la prestazione in presenza non & compatibile
con la prestazione in modalita agile nel corso della medesima giornata.

L’Ente garantisce il rispetto dei tempi di riposo giornaliero e settimanale stabiliti dalla Legge e dal contratto collettivo
di lavoro. Pertanto, al lavoratore agile devono essere garantite almeno 11 ore consecutive di riposo per ogni giorno e
almeno un intero giorno di riposo (pari a 24 ore consecutive), di regola coincidente con la domenica, ogni sette giorni.
Il lavoratore agile ha altresi diritto alla disconnessione dalle strumentazioni tecnologiche di lavoro. In attuazione di
guanto disposto all’articolo 19, comma 1, della Legge 22 maggio 2017, n. 81, 'Ente adotta le misure tecniche e
organizzative necessarie per garantire il diritto alla disconnessione. A tal fine al dipendente in modalita agile non é di
norma richiesto di rendere la propria prestazione lavorativa, né di mantenere la connessione tramite telefono, posta
elettronica o altra modalita con il Responsabile, i colleghi, gli utenti del servizio o con altri soggetti comunque
riconducibili all’Ente, ivi compresi gli amministratori locali, dalle ore 19,00 alle ore 8,00 dei giorni feriali e durante
I'intera giornata destinata al riposo settimanale e di regola coincidente con la domenica, fatte salve esigenze
dell’ufficio di carattere straordinario (tipo interventi di manutenzione straordinaria dovuti ad eventi imprevedibili ed
urgenti).

Fatte salve possibili esigenze di carattere straordinario, durante il periodo di disconnessione il lavoratore agile ha
diritto di non leggere i messaggi di posta elettronica o gli altri messaggi che dovessero essergli inviati dal Responsabile,
dai colleghi dell’ ufficio dagli utenti o da altri soggetti comunque riconducibili all’'Ente e di non rispondere alle
telefonate provenienti dagli stessi soggetti.

Durante i periodi di riposo e di disconnessione il lavoratore ha il diritto di disattivare i dispositivi tecnologici utilizzati



per lo svolgimento della prestazione lavorativa.

Obblighi di comportamento

Durante lo svolgimento della prestazione lavorativa a distanza il lavoratore agile rimane assoggettato agli obblighi di
comportamento sanciti dalla Legge, dal Codice di comportamento dei dipendenti pubblici e da quello del Comune di
Origgio e dai Contratti collettivi di lavoro per i dipendenti che operano in presenza. Tali disposizioni valevoli per tutto il
personale dell’Ente sono integrate e specificate dagli obblighi di comportamento stabiliti dal presente Regolamento,
che costituisce, pertanto, parte integrante del Codice di comportamento dei dipendenti del Comune di Origgio.
L’'inosservanza delle disposizioni contenute nel presente Regolamento costituisce violazione rilevante ai fini
disciplinari. In caso di accertamento della responsabilita del dipendente, I’Amministrazione dispone inoltre il recesso
senza preavviso dall’accordo individuale di lavoro agile.

Trattamento giuridico ed economico del lavoro agile

N

L’Amministrazione garantisce parita di trattamento tra lavoratori agili e gli altri dipendenti, fatti salvi i necessari
adattamenti della disciplina del rapporto di lavoro agile derivanti dalla natura della prestazione a distanza.
L’assegnazione del dipendente al progetto di lavoro agile non modifica la natura giuridica del rapporto di lavoro in
atto, né incide sul trattamento economico in godimento. Rimangono pertanto pienamente applicabili al rapporto del
lavoratore agile le norme legislative e le disposizioni dei contratti collettivi nazionali e integrativi per il personale del
Comune di Origgio, fatto salvo quanto previsto dal presente Regolamento.

Al personale in lavoro agile sono garantite le stesse opportunita rispetto alle progressioni di carriera, alle progressioni
economiche, alla incentivazione della performance e alle iniziative formative previste per tutti i dipendenti.

In ragione della natura flessibile del lavoro agile, nelle giornate lavorative effettuate a distanza non sono configurabili
prestazioni di lavoro straordinario né e possibile effettuare lavoro straordinario, trasferte, lavoro disagiato, lavoro
svolto in condizioni di rischio.

Nelle fasce di contattabilita il lavoratore puo richiedere, ove ne ricorrano i presupposti, la fruizione dei permessi orari
previsti dai contratti collettivi o dalle norme di legge. Il dipendente che fruisce dei suddetti permessi, per la durata
degli stessi, e esonerato dalla prestazione lavorativa ed e anche sollevato dall’obbligo di contattabilita.

Nelle giornate di lavoro a distanza il dipendente non ha diritto alla fruizione della mensa.

L’Ente riconosce al personale che presta attivita lavorativa in modalita agile I'esercizio da remoto dei medesimi diritti e
liberta sindacali spettanti ai dipendenti in presenza.

Sicurezza degli ambienti di lavoro

. Aisensi del Decreto legislativo 9 aprile 2008, n. 81, I'Ente garantisce la salute e la sicurezza degli ambienti di lavoro

anche per i lavoratori agili. A tal fine I'Ente consegna al personale un’informativa scritta riportante l'illustrazione dei
rischi generali e specifici connessi alla modalita di svolgimento della prestazione lavorativa a distanza e fornisce in tal
modo al personale informazioni e indicazioni utili ad una scelta consapevole dei luoghi in cui dovra essere espletata
I'attivita lavorativa. L'informativa viene trasmessa anche all’'R.L.S.

Il lavoratore che svolge la propria prestazione lavorativa in modalita agile, anche alla luce della formazione ricevuta,
dovra prendersi cura della propria salute e della propria sicurezza, nel rispetto delle disposizioni dettate dall’articolo
20 del decreto legislativo 9 aprile 2008, n. 81.

Disposizioni transitorie e finali

Gli impatti organizzativi e funzionali dell’attivazione del lavoro agile vengono verificati periodicamente, prendendo in
considerazione gli effetti sulla produttivita del lavoro, nonché sulla qualita, quantita e tempestivita dei servizi erogati
all’'utenza e valutando anche I'efficacia delle misure adottate in materia di conciliazione dei tempi di vita e di lavoro del
personale dipendente.

L'Ente adegua e implementa progressivamente i propri sistemi di monitoraggio, individuando appositi indicatori di
risultato al fine di valutare la produttivita del lavoro svolto in modalita agile.



AlLA

Comune di Origgio

ACCORDO SVOLGIMENTO LAVORO AGILE
(Allegato al Regolamento per la disciplina del lavoro a distanza)

Visto il regolamento per la disciplina del lavoro a distanza presso il Comune di Origgio approvato con
deliberazione di G.C. n. ___del ;
Visto il Piano organizzativo per il Lavoro Agile per I'annualita 2023 contenuto nel PIAO 2023-2025;

PREMESSO

che , dipendente a tempo con profilo professionale

, con richiesta acquisita al protocollo n. del

ha manifestato la propria volonta di svolgere in lavoro agile/da remoto una parte della propria prestazione
lavorativa, in alternanza con la modalita di lavoro in presenza;

che il Comune ha ritenuto conforme ai propri interessi, anche di produttivita, rispondere positivamente alla
richiesta del Dipendente;

che il Comune ha inoltre verificato la sussistenza delle “condizionalita” previste dalla vigente normativa per
I’accesso al lavoro agile / da remoto e, in particolare, ha valutato che lo svolgimento della prestazione lavorativa
in modalita agile/da remoto non pregiudica o riduce la fruizione dei servizi resi dall’Ente a favore dell’'utenza

nonché I'efficace ed efficiente svolgimento dei processi di lavoro ai quali il Dipendente e assegnato;

Si conviene e si stipula il seguente accordo di svolgimento di lavoro agile:

Dipendente

Area

Servizio

Responsabile

Durata dell’accordo

Dal al

Modalita di recesso

Tramite comunicazione inviata anche tramite e-mail con un preavviso non
inferiore a 30 giorni, salve le ipotesi previste dall’art. 19 della L. n.
18/2017 e dall’art.

Ipotesi di giustificato
recesso anticipato

Motivate esigenze personali/familiari del dipendente;
Motivate esigenze di servizio;
Accordo delle parti.




Piano di lavoro agile

Modalita di svolgimento | Sara svolta a distanza |’attivita lavorativa il __(giorno)/giorni di ogni
della prestazione settimana (oppure i giorni di ciascun mese)
lavorativa

salvo esigenze organizzative

Fasce di contattabilita

Diritto alla
disconnessione

Attivita svolte nelle
giornate lavorate a
distanza

Obiettivi/risultati che si
intende raggiungere
(eventuali fasi)

Indicatori di risultato che
saranno verificati

Modalita di esercizio del | Il Dirigente esercitera il potere direttivo e di controllo, anche per il tramite
potere direttivo e di | del responsabile di servizio, verificando il puntuale espletamento delle
controllo attivita assegnate ed il corretto andamento dell’attivita amministrativa.

Modalita e tempistiche di
monitoraggio

Origgio,

IL DIPENDENTE IL RESPONSABILE DELL’AREA

Il Responsabile, consapevole delle sanzioni previste in caso di omessa comunicazione dell’attivazione del lavoro
agile al Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali entro 5 giorni, dispone che una copia del presente accordo
venga trasmessa per email all’ufficio personale entro il giorno successivo all’attivazione del lavoro agile,
incaricandolo dell’inserimento nel portale dedicato https://servizi.lavoro.gov.it/.

IL RESPONSABILE DELL’AREA

All.to: Informativa in merito agli obblighi e ai diritti previsti dalla legge del 22 maggio 2017 n. 81 e dal decreto
legislativo del 9 aprile 2008 n. 81


https://servizi.lavoro.gov.it/

Comune di Origgio

Provincia di Varese
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SEZIONE 3.
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Sottosezione di
programmazione
3.3 Piano triennale
dei Fabbisogni

di personale

art.6, commi da 1 a 4, del decretolegge 9 giugno2021, n. 80,
convertito con modificazioni in Legge 6 agosto 2021, n. 113

art. 4, commal, lettere a), b) e ¢), n. 2 Decretodel Ministro per la
PubblicaAmministrazione del 30 giugno 2022



Sottosezione di programmazione
3.3 Piano Triennale dei Fabbisogni di Personale

La presente Sezione ¢ elaborata prendendo a riferimento il Piano triennale del fabbisogno del personale 2023-2025 come approvato con
deliberazione di Giunta Comunale n.124 del 08.11.2022.

LA PROGRAMMAZIONE DEL FABBISOGNO DEL PERSONALE

Il principale riferimento normativo nella materia & I'art. 6 del D.lgs. 30.03.2001, n. 165, secondo cui “le amministrazioni pubbliche
adottano il piano triennale dei fabbisogni di personale, in coerenza con la pianificazione pluriennale delle attivita e della performance”.
Per gli enti locali, inoltre, I'art. 91 del d.lgs. n. 267/2000 prescrive la necessita di un orizzonte triennale della programmazione del
personale.

La definizione e 'approvazione del presente Piano costituiscono condizione necessaria per I'ente ai fini dell’assunzione del personale.

Per uniformare e guidare la redazione del Piano, anche in ragione delle importanti innovazioni di sistema apportate dalla c.d. Riforma
Madia, il Dipartimento della Funzione Pubblica ha definito le “Linee di indirizzo per la predisposizione dei piani dei fabbisogni di personale
da parte delle amministrazioni pubbliche” (G.U. 27.07.2018, n. 173).

LA CAPACITA’ ASSUNZIONALE

a. VERIFICA DELL'INSUSSISTENZA DELLE CAUSE GENERALI CHE COMPORTANO IL DIVIETO DI ASSUNZIONE

Ai fini della predisposizione del programma triennale del fabbisogno, occorre preliminarmente verificare se, con riferimento al triennio
2023-2025, I’ente incorra in qualche causa che, ai sensi della vigente normativa, comporti il divieto di assunzione di personale.

L’analisi delle casistiche contemplate nei provvedimenti che riguardano tale materia porta ai seguenti esiti:

CASISTICA SANZIONE E RIFERIMENTO SITUAZIONE DEL COMUNE DI ORIGGIO
NORMATIVO

Piano triennale dei fabbisogni| Le PA che non provvedono all’adozione | Il presente documento costituisce il PTFP per
del personale del piano triennale dei fabbisogni “non | il triennio 2023/2025.

possono assumere nuovo personale”

(art. 6, commi 2 e 6, D.Igs. n. 165/2001,

come sostituiti dall'art. 4, comma 1,

D.lgs. 25 maggio 2017, n. 75).

Eventuale rimodulazione della| Le PA che non provvedono, in sede di | Nel presente provvedimento € indicata la
dotazione organica definizione del piano triennale dei| consistenza della dotazione organica ed &
fabbisogni, ad indicare la consistenza | verificata la necessita di una sua eventuale
della dotazione organica e la sua | fimodulazione in base ai fabbisogni
programmati in applicazione delle linee di
indirizzo di cui all'articolo 6-ter del D.Igs.
165/2001 introdotto dall'art. 4, comma 3 del
D.lgs. 25 maggio
2017, n. 75.

eventuale rimodulazione in base ai
fabbisogni programmati “non possono
assumere nuovo personale” (art. 6,
commi 3 e 6, D.lgs. n. 165/2001, come
sostituito dall'art. 4, comma 1, lett. d),
D.lgs. 25 maggio 2017, n.

75).




Ricognizione annuale delle
eccedenze di personale e
situazioni di soprannumero

Le amministrazioni che non effettuano
la ricognizione annuale della
consistenza del personale, al fine di
verificare situazioni di soprannumero o
di eccedenza non possono effettuare
assunzioni o instaurare rapporti di
lavoro con qualunque tipologia di
contratto pena la nullita degli atti posti
in essere (art. 33, comma 1 e 2 del
Decreto Legislativo 30 marzo 2001, n.
165, come sostituito dall'art. 16,
comma 1, della L. 12 novembre 2011, n.
183).

Nel presente documento viene dichiarata
I'assenza di eccedenze di personale o di
situazioni di sovrannumerarieta, a conferma di
quanto gia disposto dal PTFP 2022/2024.

Conseguimento del saldo
non negativo, in termini di

In caso di mancato conseguimento del
saldo, & disposto il divieto assoluto di

Il Comune ha conseguito un saldo positivo, in
termini di competenza, tra entrate finali e

competenza, effettuare assunzioni di personale a | spese finali nel 2021, come risulta dal
tra entrate finali e spese finali qualsiasi titolo e con qualunque rendiconto approvato con delibera di
tipologia contrattuale. | relativi atti | Consiglio Comunale n. 14/2022.
sono affetti da nullita. Il divieto si
applica nell’anno successivo a quello di
inadempienza (art. 1, comma 723, lett.
e), L. 208/2015)
Adozione del Piano triennali |La mancata adozione dei piani comporta | Con deliberazione di giunta n. 114 del
di azioni positive per il divieto di assumere nuovo personale | 11.10.2021  integrata con  successiva

assicurare la rimozione di
ostacoli che impediscono la
pari opportunita di lavoro tra

compreso quello delle categorie
protette (art. 6, comma 6, del D.Igs. n.
165/2001 come richiamato dall’art. 48

uomini e donne

comma 1, del D.Igs. n. 198/2006)

deliberazione di G.C.n.138 del 13/11/2021 &
stato approvato il piano di cui all’art. 48,
comma 1, del D.Igs. 198/2006 (piano azioni
positive).




Approvazione
Piano della
Performance

La mancata adozione del piano della
performance comporta il divieto “di
procedere ad assunzioni di personale e
di conferire incarichi di consulenza o di
collaborazione comunque denominati”
(quinto comma dell’art. 10 del d.lgs.
150/2009).

I Comune di Origgio non & obbligato a
redigere il piano della performance, ai sensi
dell'art. 10, comma 5, del Decreto Legislativo
27 ottobre 2009, n. 150, poiché I'articolo 10
del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n.
150 (anche dopo le recenti modifiche
introdotte dall’art. 8 del D.lgs. 25 maggio
2017, n. 74) non rientra fra le norme di
principio cui i Comuni devono adeguare i
propri ordinamenti entro il 22 dicembre
2017, ma fra quelle per la cui attuazione si
procede tramite accordo da sottoscrivere ai
sensi dell'articolo 4 del decreto legislativo n.
281 del 1997 in sede di Conferenza unificata.
Con deliberazione della Giunta comunale n.
3/2022 si € comunque approvato il Piano
esecutivo di gestione (PEG) per il triennio
2022/2024, e con deliberazione della Giunta
Comunale n. 33 del 22/04/2022 si é
approvato il piano della Performance 2022.

Obbligo di contenimento
della spesa di personale con
riferimento al valore medio
del triennio 2011-2013

Divieto di procedere ad assunzioni di
personale a qualsiasi titolo, con
qualsivoglia tipologia contrattuale anche
con riferimento ai processi di
stabilizzazione in atto. E fatto altresi
divieto agli enti di stipulare contratti di
servizio con soggetti privati che si
configurino come elusivi della presente
disposizione. (art. 1, comma 557 e 557 -
ter, della L. 296/2006).

Il Comune rispetta nel presente documento
programmatorio I'obbligo di contenimento
della spesa di personale con riferimento al
valore medio del triennio 2011-2013.

Rispetto dei termini per
I'approvazione di bilanci di
previsione, rendiconti, bilancio
consolidato e del termine di
trenta giorni dalla loro
approvazione per l'invio dei
relativi dati alla Banca Dati
delle Amministrazioni
Pubbliche

Divieto di assunzione di personale a
qualsiasi titolo (il divieto permane fino
al’adempimento da parte degli enti).
(art. 9, c. 1-quinquies, del D.L.
24/06/2016, n. 113, come convertito
dalla legge 7 agosto 2016, n. 160)

I Comune ha provveduto ad approvare il
Bilancio di previsione 2022/2024 con
deliberazione del Consiglio comunale n.
64/2021, il rendiconto di gestione 2021 con
deliberazione C.C. n. 14/2022 e il Bilancio
consolidato 2021 con delibera C.C. n. 37/2022,
ed a trasmettere i suddetti documenti alla
Banca dati delle amministrazioni pubbliche.

Comunicazioni dovute dagli
Enti beneficiari di spazi
finanziari concessi in
attuazione delle intese e dei
patti di solidarieta ai sensi
dell’art. 1, comma 508, L. n.
232/2016

Divieto di assunzione di personale a
qualsiasi titolo (il divieto permane fino
all’adempimento da parte degli enti -art.
1, comma 508, della L. 11/12/2016, n.
232)

L’ente non risulta beneficiario di spazi finanziari.




Mancata certificazione di un
credito

Divieto di assunzione di personale per la

L’ente non ha violato le disposizioni in relazione

durata dellinadempimento (art. 9, |al mancato rispetto dell’obbligo di certificare,
comma 3bis, del D.L. n. 185/2008). su istanza del creditore, le somme dovute per
somministrazioni,  forniture, appalti e
prestazioni professionali.
Assenza dello stato di
deficitarieta strutturale e  |Gli entiin stato di deficitarieta strutturale |Questo Comune non si trova in stato di

e di dissesto devono sottoporre le |deficitarieta strutturale e di dissesto.
assunzioni di personale al controllo della
Commissione per la stabilita finanziaria
degli enti locali (COSFEL), presso il
Ministero dell’Interno (art. 243, comma

1, del D.Igs. 267/2000).

di dissesto

I comuni devono inoltre verificare il rispetto del vincolo di cui all’art. 1, commi 557 e 557 quater, della Legge 296/06 “finanziaria 2007”
secondo cui gli enti assicurano, nell'ambito della programmazione triennale dei fabbisogni di personale, il contenimento delle spese di
personale con riferimento al valore medio del triennio precedente alla data di entrata in vigore della presente disposizione.

Si rileva che il calcolo delle spese di personale é effettuato tenendo in considerazione (quando esistenti) le componenti ai sensi dell’art.
1, commi 557 e 562, della legge n. 296/2006, tenuto anche conto degli indirizzi contenuti nella delibera della Corte dei conti sezione
autonomie 31 marzo 2015 n. 13.

SITUAZIONE DEL COMUNE DI ORIGGIO

Il limite di riferimento, quale spesa media del triennio 2011-2013, & di € 1.004.113,52 (limite di spesa dal 2014).
Il Comune rispetta tale vincolo di spesa perché la somma aggiuntiva massima di € 234.605,71 (come sotto calcolata) utilizzabile per le
nuove assunzioni non rileva ai fini di tale tetto.

b. IL CALCOLO DELLA CAPACITA’ ASSUNZIONALE DELL’ENTE

Il Decreto legge 30.04.2019, n. 34, come convertito dalla legge 28 giugno 2019, n. 58, ha introdotto una modifica significativa del sistema
di calcolo della capacita assunzionale dei Comuni, prevedendo il superamento delle attuali regole del turn-over e I'introduzione di un
sistema basato sulla sostenibilita finanziaria della spesa di personale.

A seguito della pubblicazione del D.M. 17.03.2020 (Gazzetta Ufficiale del 27.04.2020) la nuova disciplina & applicabile dal 20.04.2020.

La materia & stata completamente ridefinita in attuazione dell’art. 33, comma 2, del D.L. n. 34/2019, in forza del quale i Comuni possono
effettuare assunzioni di personale a tempo indeterminato, nel limite di una spesa complessiva non superiore ad un valore soglia, definito
come percentuale, differenziata per fascia demografica, della media delle entrate correnti relative agli ultimi tre rendiconti approvati,
considerate al netto del fondo crediti di dubbia esigibilita stanziato in bilancio di previsione.



LA SITUAZIONE DEL COMUNE DI ORIGGIO

Calcolo delle capacita assunzionali di personale a tempo indeterminato - Comune di ORIGGIO
Ai sensi dell'art. 33 del DL 34/2019 e del Decreto 7 marzo 2020

Abitanti | 7950| Primasoglia | Secondasoglia Incremento massimo ipotetico spesa 2023
26,90% 30,90% % €
25,00% 234.605,71 €
Entrate correnti FCDE 218.240,74 €|
Ultimo Rendiconto 6.129.061,35 € Media - FCDE 6.141.886,14 €
Penultimo rendiconto 6.766.259,12 € Rapporto Spesa/Entrate Incremento spesa 2020 - | FASCIA
Terzultimo rendiconto 6.185.060,18 € 15,35% % €
24,88% 234.605,71 €
Spesa del personale Collocazione ente
Ultimo rendiconto 942.819,47 € Prima fascia
Anno 2018 938.422,82 € Spesa massima raggiungibile
1.173.028,53 €
Margini assunzionali FCDE
0,00€
Utilizzo massimo margini assunzionali Incremento spesa
0,00€ 234.605,71 €

LE PREVISIONI ASSUNZIONALI 2023/2025 DEL PIANO

a. ECCEDENZE O SOVRANNUMERARIETA’
Il Comune si caratterizza per I'assenza di eccedenze di personale o di situazioni di sovrannumerarieta (art. 33, comma 1, Decreto
Legislativo 30 marzo 2001, n. 165).

b. CESSAZIONI
Per il triennio 2023-2025 sono previste le seguenti cessazioni:

ANNO 2023:
% n. 2 Istruttori direttivi tecnici categoria giuridica D, posizione economica D2, a tempo pieno e indeterminato, assegnati presso I'Area
Tecnica. Cessazioni previste per i mesi di febbraio e aprile 2023.

c. ASSUNZIONI A TEMPO INDETERMINATO
Per il triennio 2023-2025, stante la costante verifica della congruita del programma rispetto ai nuovi parametri, si prevedono le seguenti
assunzioni di personale a tempo indeterminato:

ANNO 2023:

-Assunzione di n. 1 istruttore amministrativo, categoria giuridica C, posizione economica C1, a tempo pieno e indeterminato da assegnare
all’area finanziaria.

- Assunzione di n. 1 agente di polizia locale, categoria giuridica C, posizione economica C1, a tempo pieno e indeterminato, da assegnare all’area
polizia locale.

ANNO 2024:
Nessuna assunzione

ANNO 2025:
Nessuna assunzione



c. ASSUNZIONI A TEMPO DETERMINATO
Il Comune di Origgio non prevede assunzioni a tempo determinato.

d. LE PROGRESSIONI VERTICALI
Si da atto che, sulla base della programmazione di cui al presente documento, nel triennio 2023/2025 non sono previste progressioni
verticali.

e. LA TRASFORMAZIONE DI POSTI A TEMPO PARZIALE
Data la situazione dell’organico e I'esigenza di offrire adeguati servizi alla cittadinanza non si individuano nella presente programmazione
posti da destinare ai rapporti di lavoro a tempo parziale a seguito di trasformazione.
Si impartisce pertanto, quale atto di indirizzo ai competenti responsabile d’area di non assentire, per il corrente triennio, trasformazioni
di rapporti di lavoro da tempo pieno a parziale; bensi detti responsabili considerino, ricorrendone i presupposti sotto I'aspetto del minor
carico di lavoro, tale opportunita - nel rispetto dell’equivalenza delle mansioni - per il supporto ad altri uffici che si trovano in carenza di
personale o gravati di nuove incombenze.

LA DOTAZIONE ORGANICA

La dotazione organica & oggi intesa come spesa potenziale massima, che per il Comune di Origgio & paria € 1.173.028,53.

A - CONSISTENZA PERSONALE A TEMPO INDETERMINATO AL 01.11.2022

CATEGORIA GIURIDICA DIPENDENTI IN DI CUI ATEMPO PARZIALE
SERVIZIO
TOTALE
D 13 2 13
C 8 0 8
B 8 0 8
A 0 0 0
TOTALE 29 0 29

B- SUDDIVISIONE PER AREE E SERVIZI

AREA 1 AMMINISTRATIVA

Servizi: Segreteria e Protocollo (1); Demografici (2)
Posizione organizzativa: la responsabilita dell’area & stata conferita al dipendente che ricopre il posto di funzionario direttivo
amministrativo con decreto sindacale.



PROFILO PROFESSIONALE CAT.
DIPENDENTI DICUIA SERVIZIO

IN SERVIZIO Assunzioni TEMPO DI
previste nel piano PARZIALE RIFERIMENTO

Istruttore Direttivo D 1 0 1 1
Istruttore amministrativo C 2 0 0 2
Collaboratore B3

- . 1 0 0 2
Amministrativo
Collaboratore B

- . 1 0 0 1
Amministrativo
Esecutore B1 2 0 0 1

Totali 7 0 1

AREA 2 FINANZIARIA

Posizione organizzativa: la responsabilita dell’area e stata conferita al dipendente che ricopre il posto di funzionario direttivo contabile
con decreto sindacale.

PROFILO PROFESSIONALE CAT. |DIPENDENTIIN
SERVIZIO DICUIA SERVIZIO
Assunzioni previste TEMPO DI
nel piano PARZ. RIFERIMENTO

Istruttore direttivo contabile, D 1 0 0
responsabile di area.
Istruttore amministrativo contabile C 1 1 0
Collaboratore B3 1 0 0
Amministrativo contabile

Totali 3 1 0

AREA 3 TECNICA

Posizione organizzativa: la responsabilita dell’area & stata conferita al dipendente che ricopre il posto di Funzionario direttivo tecnico
responsabile d’area con decreto sindacale.

PROFILO PROFESSIONALE CAT.

DIPENDENTIZIN Assunzioni DICUIA SERVIZIO
SERVIZIO previste nel piano|TEMPO PARZIALE (DI RIFERIMENTO




Istruttore direttivo tecnico,
responsabile di area.

Istruttore direttivo tecnico D 4 1* 1
Istruttore tecnico c 0 0 0
Collaboratore amministrativo B3 1 0 0

Totali 5 1* 1

*E’” in fase di definizione I'assunzione del secondo istruttore tecnico direttivo come da PTFP 2022-2024
AREA 4 EDUCATIVA-CULTURALE-SPORTIVA

Posizione organizzativa: la responsabilita dell’area e stata conferita al dipendente che ricopre il posto di Funzionario direttivo
amministrativo responsabile d’area con decreto sindacale

PROFILO PROFESSIONALE CAT. | DIPENDENTIIN
SERVIZIO DICUIA SERVIZIO
Assunzioni TEMPO DI
previste nel piano PARZ. RIFERIMENTO
D 1 0 0
Istruttore direttivo amministrativo,
responsabile di area.
Istruttore amministrativo C 1 0 0
Totali 2 0 0

AREA 5 POLIZIA LOCALE

Posizione organizzativa: la responsabilita dell’area e stata conferita al dipendente che ricopre il posto di Funzionario direttivo
amministrativo, responsabile d’area e Comandante della Polizia Locale con decreto sindacale.

PROFILO PROFESSIONALE CAT. | DIPENDENTIIN
SERVIZIO DICUIA SERVIZIO
Assunzioni TEMPO DI
previste nel piano PARZ. RIFERIMENTO
Istruttore direttivo di polizia locale, D 1 0 0
responsabile di area




D 2 0
Istruttore direttivo specialista di
vigilanza
Agente di polizia locale c 2 1
Istruttore amministrativo C 1 0
Messo comunale B3 1 0
Totali 7 1

AREA 6 SOCIO-ASSISTENZIALE

Posizione organizzativa: la responsabilita dell’area & stata conferita al dipendente che ricopre il posto di Funzionario direttivo
amministrativo responsabile d’area con decreto sindacale.

PROFILO PROFESSIONALE CAT. DIPENDENTI IN
SERVIZIO DICUIA SERVIZIO
Assunzioni previste TEMPO DI
nel piano PARZ. RIFERIMENTO
Istruttore direttivo D 1 0 0
amministrativo, responsabile di
area.
Istruttore direttivo D 1 0 0
C 1 0 0
Istruttore amministrativo
B 1 0 0

Collaboratore amministrativo

Totali 4 0 0




Spese di personale

La spesa relativa al macro-aggregato “redditi da lavoro dipendente” prevista per gli esercizi 2023/2025, tiene conto delle assunzioni
previste nella programmazione del fabbisogno, a norma dell’articolo 33 del D.L. 34/2019 e del D.M. 17/03/2020 e risulta coerente con
I'obbligo di riduzione della spesa di personale disposto dall’art. 1 comma 557 della Legge 296/2006 rispetto al valore medio del triennio
2011/2013, pari ad € 1.004.113,52, considerando I'aggregato rilevante comprensivo dell'IRAP ed al netto delle componenti escluse

(tra cui la spesa conseguente ai rinnovicontrattuali), come risultante dal Conto consuntivo dell’Ente.

La tabella di seguito rende la rappresentazione di quanto sopra:

RISPETTO LIMITI SPESE PERSONALE B3:F342023-2025 - versione esplicativa

ANNO 2023

ANNO 2024

ANNO 2025

SPESE MACRO 101

€ 1.214.001,79

€1.228.231,79

€1.175.471,79

TOT.

€ 1.214.001,79

€1.228.231,79

€1.175.471,79

SPESE DA DETRARRE

diritti di rogito 01021.01.0080 —€ 5.000,00 |-€ 5.000,00 |-€ 5.000,00
rimborso altri enti per elezioni —€ 12.900,00 | € - € -
RIMBORSO COMUNE DI UBOLDO PER

CONVENZIONE P.L. (magg. Posizione

100% - posizione 50% e risultato 60% -

oneri gia compresi) 3 17.537,33 |-€ 17.537,33 | € -
rimborso altri comuni spese conv. PLIS —£€ 14.439,43 |-€ 14.439,43 |-€ 14.439,43
missioni/trasferte 01101.01.0180 —-€ 500,00 |-€ 500,00 |-€ 500,00
SPESE DA AGGIUNGERE

VIGILI ESTERNI FIERA (MACRO 103) € 4.785,00 | € 4.785,00 | € 4.785,00
RESPONSABILE AREA 1 (MACRO 104) € 20.411,39| € 20.411,39 | € 20.411,39

RISPETTO LIMITE
D.M. 17.03.2020

TOT. spese personale macro 101 meno
rimborsi e piu macro 103 e 104

€ 1.188.821,42

€ 1.215.951,42

€ 1.180.728,75

incremento spesa personale su
rendiconto 2018 € 938.422,82 (macro 101)

25%

26%

27%

tot. limite max D.M. 17.03.2020|

€1.173.028,53

€1.182.412,75

€ 1.191.796,98

differenza

- 15.792,89 €

- 33.538,67 €

11.068,23 €

RIPORTO SPESA PERSONALE 2022-2024

€1.188.821,42

€1.215.951,42

€ 1.180.728,75

TOT. DETRAZIONI PER NUOVE

ASSUNZIONI D.M. 17.03.2020 € 330.955,05|€ 401.216,74| € 425.376,19
Di cui per capirci Valenti ass. 19/8/2020 € 37.518,55| € 37.518,55 | € 37.518,55
Matarazzo anno 2021 € 52.116,77|€ 52.116,77| € 52.116,77

Plis solo quota a carico nostro 2022
assunto da 01.02.2022 € 17.308,31|€ 17.308,31| € 17.308,31
C anagrafe da 03.10.2022 € 32.509,50|€ 32.509,50| € 32.509,50
Dati presi da foglio [1'5 (4t 15.09.2022 € 36.099,69| € 36.099,69 | € 36.099,69
bilancio 2022-2024 15 4t 01.12.2022 € 36.099,69| € 36.099,69 | € 36.099,69
fatto insieme 1 C biblio 01.09.2022 2022 € 31.646,12| € 29.779,63 | € 29.779,63




(colonne totale

1 C amministrativo polizia locale

RISPETTO LIMITE
2011-2013 OK

retributivo bilancio (01.11.2022 € 31.657,80| € 31.657,80 | € 31.657,80
e fondo + tot 1 Cagente p.l.01.07.2023 € 18.064,37 | € 37.518,55 | € 37.518,55
contributi bilancio |1 C ragioneria 01.09.2023 (sost. Fede) € 9.791,87 | € 28.882,24 | € 28.882,24
e fondo) NON 1 D servizi sociali dal 01.03.2024 (sost.
CONSIDERATA IRAP |Piera) € - € 28.743,43 | € 28.860,84
1 Csegreteria da01.11.2024 (sost.
Daniela) € - € 4.840,20 | € 28.882,24
1B segreteria 13.10.2022 (da tirocinio ad
assunzione) € 28.142,38| € 28.142,38 | € 28.142,38
TOT SOGGETTO AL LIMITE 2011-2013 € 857.866,37|€ 814.734,68 | € 755.352,56

TOT. LIMITE 2011-2013

€1.004.113,52

€ 1.004.113,52

€ 1.004.113,52

La maggiore disponibilita posta sui capitoli del Bilancio di previsione 2023-25 consentira di procedere alla corretta quantificazione

dei nuovi tabellari (attualmente il CCNL 2019-2021¢ in fase di registrazione alla Corte dei Conti) e alla programmazione di eventuali

nuovi fabbisogni.

Relativamente all’approvando bilancio di previsione 2023-25, il valore complessivo della previsione, si differenzia in incremento

rispetto a quella del 2022 per le seguenti motivazioni:

® andamento presunto delle assunzioni e delle cessazioni ipotizzabili ad oggi;

® assunzioniintervenute nell’annualita corrente (che sul bilancio 2022 sono impegnate per i soli mesi

di effettivo servizio);

® applicazione dell'incremento contrattuale derivante dal CCNL Comparto FunzioniLocali 2019-

2021.

Con riferimento al 2023, I’Amministrazione si pone, infatti, quale obiettivo il tendenziale completamento del fabbisogno rilevato
dalle singole Posizioni Organizzative, fatta salva laverifica alla fine dell’esercizio finanziario 2022 del rispetto dei parametri di cui

agli articoli 4e 5 del D.M. citato, secondo le modalita previste dall’articolo 2 dello stesso D.M..

L’Ente, con riferimento a quanto previsto dal DI 34/2019, si colloca nella fascia I.




Formazione del personale

Priorita strategiche in termini di riqualificazione o potenziamento delle competenze
Gli ambiti e le materie ritenute prioritarie, in correlazione con gli obiettivi strategici generali dell’ente, sono:

- 'aggiornamento continuo da parte del personale amministrativo e tecnico per supplire alla veloce evoluzione
normativa in tutti gli ambiti di gestione comunale (personale, contratti e appalti, commercio, privacy, anagrafe
e stato civile, ecc.);

- formazione obbligatoria in tema di sicurezza e anticorruzione;

- formazione informatica e digitale del personale.

Risorse interne ed esterne disponibili e/o ‘attivabili’ ai fini dellestrategie formative

Non essendoci professionalita interne, I'ente ricorre a formatori esterni attraverso:

- I'adesione all’offerta formativa proposta da Upel Milano Srl, che ad un costo di € 1.577,00 annui garantisce
almeno 60 eventi di corsi di formazione anche a distanza (FAD), per i dipendenti dell’ente, a tutti i livelli di
qualifica. La societa in parola svolge attivita di rilevazione dei fabbisogni e supporto nella predisposizione dei
programmi di formazione funzionali a rispondere alle esigenze di adeguamento ed aggiornamento formativo;
- I'iscrizione a corsi gratuiti definiti a livello nazionale per i dipendenti pubblici nell'ambito delle iniziative di
formazione anche finanziate con risorse a valere sul PNRR ;

- l'acquisto di abbonamenti a riviste specializzate e di singole giornate formative da soggettispecializzati;

Misure volte ad incentivare e favorire I'accesso a percorsi di istruzionee qualificazione del
personale (laureato e non)

Per favorire percorsi di studio e specializzazione del personale, I'ente, oltre alla concessione dei permessi di
studio nei limiti previsti, favorisce il ricorso, laddove possibile, a politiche di flessibilita oraria.

Obiettivi e risultati attesi della formazione

- Riqualificazione e potenziamento delle competenze;
- Livello di istruzione e specializzazione dei dipendenti.

Sulla base di queste premesse la formazione del personale mira ad accrescere il know how necessario a
migliorare concretamente I'azione amministrativa in contesti resi sempre piu dinamici dagli interventi del
legislatore, oltre che da eventuali mutamenti nei contesti organizzativi. Ottenere miglioramenti in termini di
accrescimento della professionalita dei dipendenti mira ad ottenere conseguentemente riflessi positivi sulla
qualita dei servizi erogati all’'utenza.






